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Tento dokument ptedstavuje prospekt cenného papiru (dale jen "Prospekt") vypracovany pro dluhopisy
v piedpokladané celkové jmenovité hodnoté 720.000.000 K¢ (slovy: sedm set dvacet milionti korun ¢eskych),
s moznosti navyseni az do 820.000.000 K¢ (slovy: osm set dvacet miliond korun ¢eskych), se splatnosti v roce
2030, vydavanych spolec¢nosti SFI Finance a.s. se sidlem na adrese Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4,
1CO: 295 94 723, LEI: 3157009XN4KKTT44CX45, zapsanou v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 30706 (dale jen "Emitent" a dluhopisy déle jen "Dluhopisy" nebo "Emise").

Dluhopisy nesou pevny trokovy vynos ve vysi 8,00 % p.a. vyplaceny jednou ro¢né zpétné, jak je blize uvedeno
v kapitole "Emisni podminky Dluhopisii" (dale jen "Emisni podminky").

Datum emise Dluhopisii bylo stanoveno na 30. 9. 2026 (déle jen "Datum emise").

Pokud nedojde k pted¢asnému splaceni DIuhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisti Emitentem a jejich zaniku, jak je
stanoveno v Emisnich podminkach, bude jmenovitd hodnota kazdého Dluhopisu splacena dne 30.9.2030.
Vlastnici Dluhopisti (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach) mohou za urCitych podminek
uvedenych v Emisnich podminkach zadat predcasné splaceni Dluhopisti. Emitent mtize rozhodnout o predcasném
splaceni vSech Dluhopisi, poéinaje k 30. 9. 2028.

Prvnim dnem vyplaty urokového vynosu je 30. 9. 2027.

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné a nepodiizené dluhy Emitenta zajisténé Zajisténim (jak je tento
pojem definovan v Emisnich podminkach) na jméno Agenta pro zajisténi (jak je tento pojem definovan v Emisnich
podminkach), které jsou a budou co do pofadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou
navzajem, tak i alespon rovnocenné vii¢i vS§em dal$im soucasnym i budoucim nepodfizenym a stejnym zptisobem
zajisténym dluhtim Emitenta, s vyjimkou t€ch dluht Emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich
predpisi.

Platby z Dluhopisi budou ve vSech pfipadech provadény v souladu s pravnimi pfedpisy, u€innymi v dobé
realizace piisluiné platby v Ceské republice. Budou-li to vyzadovat pravni piedpisy, G¢inné v Ceské republice
v dobé splaceni jmenovité hodnoty nebo vyplaty urokového vynosu, budou Vlastnikim Dluhopist z plateb
srazeny prislusné dan¢ a poplatky. Emitent nebude povinen vyplatit Vlastnikiim Dluhopist zadné dalsi platby jako
nahradu za takovéto srazky dani nebo poplatki. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole "Zdaneéni
a devizova regulace v Ceské republice" tohoto dokumentu.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopist. Rizikové faktory, které Emitent
povazuje za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole "Rizikové faktory" tohoto dokumentu.

Tento Prospekt byl vypracovan a uvetejnén pro ucely veiejné nabidky DIluhopistt ve smyslu ¢lanku 2 pism. (d)
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. Cervna 2017 o prospektu, ktery ma byt
uvefejnén pii vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruseni
smérnice 2003/71/ES ("Natizeni o prospektu"), a pfijeti k obchodovani na regulovaném trhu. Vefejna nabidka
Dluhopistt bude cinéna Emitentem prostiednictvim Hlavniho manazera — spolecnosti Conseq Investment
Management, a.s.

Tento dokument je prospektem pro retailové nekapitdlové cenné papiry ve smyslu ¢lanku 6 Nafizeni o prospektu
a Clanku 24a odst. 2 nafizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) ¢. 2019/980, kterym se dopliiuje Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o formét, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery
ma byt uvetejnén pii veiejné nabidce nebo pfijeti cennych papirt k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje
natizeni Komise (ES) ¢. 809/2004, ve znéni natizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) ¢. 2026/1061 ze dne 7.
5. 2026, kterym se méni nafizeni v prenesené pravomoci (EU) 2019/980, pokud jde o standardizovany format



a potadi prospektu, jeho zjednoduseny obsah a jeho kontrolu a schvalovani (dale jen "Nafizeni o formatu
a obsahu prospektu"). Tento dokument byl vypracovan v souladu s pfilohou 16 (na zéklad¢ ptiloh 7 a 14)
Naftizeni o formatu a obsahu prospektu.

Emitent pozadal o pfijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha, a.s.,
se sidlem Rybna 14/682, 110 05 Praha 1, ICO: 471 15 629, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka B 1773 (dale jen "BCPP" a Regulovany trh BCPP dale jen "Regulovany trh").

Tento Prospekt byl vypracovan dne 7. 9. 2026. Prospekt byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky (déle jen
"CNB") ¢. j. 2026/156125/CNB/580 ke sp. zn. S-Sp-2026/00223/CNB/581ze dne 8. 9. 2026, které nabylo pravni
moci dne 9. 9. 2026.

Prospekt (aktualizovany pripadné formou dodatki) je platny do 8. 9. 2027; povinnost doplnit Prospekt formou
jeho dodatkii se v p¥ipadé vyznamnych novych skutecnosti, podstatnych chyb nebo podstatnych nepiesnosti
neuplatni, jestliZe Prospekt pozbyl platnosti.

Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru CNB jakozto piislusny orgdn podle Narizeni o prospektu
pouze osvédcuje, Ze tento dokument spliuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které
pozaduje Naiizeni o prospektu. Schvaleni tohoto dokumentu ze strany CNB nemd byt chapdno jako podpora ¢i
potvrzeni existence, kvality, podnikani ¢i jakychkoli vysledkii Emitenta, ktery je popsan v tomto dokumentu, ani
potvrzeni i schvalent kvality Dluhopisii. Investori by méli provést své viastni posouzeni vhodnosti investovani do
Dluhopisii. CNB neposuzuje hospoddiské vysledky ani financni situaci Emitenta a schvdlenim Prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu Dluhopisii.

Centralni depozitaf cennych papirt, a.s. (dale jen "Centralni depozitar") piidélii Dluhopisim kod
ISIN CZ0003587057.

Rozsirovani tohoto Prospektu stejné jako i nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich
omezeny zdakonem. Prospekt ani Dluhopisy nebyly povoleny ani schvdleny jakymkoliv spravnim organem jakékoliv
Jurisdikce s vyjimkou schvileni Prospektu ze strany CNB. Po skonceni verejné nabidky Dluhopisii nebo po datu
prijeti Dluhopisit k obchodovani na Regulovaném trhu, podle toho, ktery z téchto okamzikii nastane pozdéeji, musi
zdajemci o koupi Dluhopisi sva investicni rozhodnuti zaloZit nejen na zakladé tohoto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii, ale i na zdkladé dalsich informaci, které mohl Emitent uverejnit po datu vypracovani tohoto
Prospektu, nebo na zaklade jinych verejne dostupnych informaci.

Prospekt (véetné jeho pripadnych dodatkii a dokumentii zahrnutych odkazem), jakoz i ostatni uverejnéné
dokumenty, jsou k dispozici v elektronicke podobé na internetovych strankach Emitenta https://sfi.finance, v sekci
Pro investory, a dadle také k nahlédnuti v sidle Emitenta na adrese Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4,
v pracovni dny v dobé od 9:00 do 16:00 hod. (podrobnéji viz kapitolu "Diilezita upozornéni”).

Hlavni manaZer

Conseq Investment Management, a.s.



DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem retailovych nekapitalovych cennych papiri (dluhopisii) dle clanku 6 Narizeni
o prospektu a ¢lanku 24a odst. 2 Narizeni o formatu a obsahu prospektu.

Rozsirovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny zdakonem.
Dluhopisy ani Prospekt nebudou povoleny, schvaleny ani registrovany jakymkoliv spravnim nebo jinym organem
Jakékoliv jurisdikce s vyjimkou schvileni Prospektu ze strany CNB. Dluhopisy zejména nebudou takto registrovany
v souladu se zdakonem Spojenych statii americkych o cennych papirech z roku 1933 (ddle jen "Zdkon USA
o cennych papirech') a nesmi byt nabizeny, prodavany nebo predavany na uzemi Spojenych statii americkych
nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych statii americkych (jak jsou tyto pojmy definovany v Narizeni
S vydaném k provadeni Zakona USA o cennych papirech), jinak nez na zdklade vyjimky z registracni povinnosti
podle Zdakona USA o cennych papirech nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registracni povinnosti podle
Zakona USA o cennych papirech. Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za
dodrzovani omezeni, ktera se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo prodeji Dluhopisii, nebo na
drzby a rozsirovani Prospektu a jakychkoli dalsich materialii, vztahujicich se k Dluhopisiim.

Zajemci o koupi Dluhopisti by méli provést vlastni posouzeni vhodnosti investice do Dluhopisii. Zajemci o koupi
Dluhopisit musi svoje investicni rozhodnuti ucinit na zakladé informact uvedenych v tomto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii. V pripadé rozporu mezi informacemi uvadenymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati
vzdy udaj uverejnény jako posledni. Jakakoliv rozhodnuti o upsani nabizenych Dluhopisii musi byt zaloZena
vyhradné na informacich obsazenych v téchto dokumentech jako celku a na podminkach nabidky, vietné
samostatného vyhodnoceni rizikovosti investice do DIuhopisii kazdym z potencidlnich nabyvatelii.

Emitent ani Hlavni manazer neschvalil jakakoli jind prohlaseni nebo informace o Emitentovi nebo Dluhopisech
nez ty, které jsou obsazeny v tomto Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na zadné takovéto jiné prohldseni
nebo informace nelze spoléhat jako na prohldseni nebo informace schvalené Emitentem nebo Hlavnim manazerem.
Neni-li uvedeno jinak, viechny informace v tomto Prospektu jsou uvedeny k datu tohoto Prospektu. Predani tohoto
Prospektu kdykoliv po datu jeho vyhotoveni neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou spravné ke kterémukoliv
okamziku po datu vydani tohoto Prospektu.

Emitent, Hlavni manazer ani zadny jejich zastupce necini zadné prohlaseni zadnému adresatovi nabidky ani
kupujicimu Dluhopisii ohledné zdakonnosti jakékoli investice tohoto adresata nabidky nebo kupujiciho podle
prislusnych zdkonii o investicich nebo jinych zdkonii. Kazdy investor by mél se svymi poradci projednat pravni,
danove, obchodni, financni a souvisejici aspekty koupé Dluhopisii. Hlavni manazer nezavisle neoveroval
informace obsazené v tomto Prospektu. Proto Hlavni manazer necini zadné vyslovné ani implicitni prohlaseni ani
zavazek a neprebira zadnou odpovédnost ve vztahu k presnosti nebo uplnosti informaci obsazenych v tomto
Prospektu nebo do néj zahrnutych ani jinych informaci poskytnutych Emitentem v souvislosti s nabidkou
Dluhopisii. Hlavni manazer neprebird zZadnou odpovédnost ve vztahu k informacim v tomto Prospektu obsazenym
nebo do néj zahrnutych odkazem ani Zadnym jinym informacim poskytnutym Emitentem v souvislosti s nabidkou
nebo distribuci Dluhopisi. Hlavni manazer vyslovné prohlasuje, Ze se nezavazuje zkoumat financni situaci ¢i
zalezitosti Emitenta béhem doby platnosti Dluhopisii nebo poskytnout jakémukoli investorovi do Dluhopisii
Jjakékoli informace, které se Hlavni manazer dozvi, neni-li v tomto dokumentu vyslovné uvedeno jinak (zejména
v souvislosti s povinnostmi Agenta pro zajisténi a spolecného zastupce Viastnikii DIuhopisii).

Informace obsazené v kapitolach "Zdanéni a devizova regulace"” a "Vymahani soukromopravnich zavazkii vici
Emitentovi” jsou uvedeny jen jako vseobecné, a nikoliv vycerpavajici informace, vychazejici ze stavu k datu tohoto
Prospektu, a byly ziskany z verejné pristupnych zdrojii, které nebyly Emitentem zpracovany nebo nezdvisle
ovéreny. Potencidlni nabyvatelé Dluhopisi by meli spoléhat vyhradne na viastni analyzu faktorii, uvadenych
v téchto kapitoldch a na své viastni pravni, danové a jiné odborné poradce. Pripadnym zahranicnim nabyvateliim
Dluhopisu se doporucuje konzultovat ustanoveni prislusnych pravnich predpisii, zejména devizovych a darnovych
predpisii Ceské republiky, zemi, jejichz jsou rezidenty, a jinych pripadné relevantnich zemi, jakoZ i ustanoveni
vSech relevantnich mezindrodnich dohod a jejich dopad na konkrétni investicni rozhodnuti, se svymi pravnimi
a jinymi poradci.

Viastnici Dluhopisii, véetné vSech pripadnych zahranicnich investori, se vyzyvaji k tomu, aby se soustavné
informovali o vSech zakonech a ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni Dluhopisii, prodej Dluhopisii
do zahranici nebo nakup Dluhopisii ze zahranici, jakoz i jakékoliv jiné transakce s Diuhopisy, a aby tyto zakony
a pravni predpisy dodrzovali.

Po dobu, dokud ziistane jakakoliv cast Dluhopisit nesplacena, bude v Urcené provozovné v pracovni dny v priibéhu
bézné pracovni doby od 9:00 do 16:00 hod. na vyzadani k nahlédnuti i stejnopis Smlouvy s administratorem,
Smlouva o kapitalové podpore a zastavni smlouvy upravujici Zajisteni (jak jsou tyto pojmy definovdany v Emisnich
podminkdch,).



Jakékoliv predpoklady a vyhledy, tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu
podnikatelské cinnosti nebo postaveni na trhu, nelze pokladat za prohlaseni nebo zavazny slib Emitenta, tykajici
se budoucich udalosti nebo vysledkii, jelikoz tyto budouci udalosti nebo vysledky zavisi zcela nebo zcdsti na
okolnostech a udalostech, které Emitent nemiize primo nebo v plném rozsahu ovlivnit. Potencialni zdajemci o koupi
Dluhopisii by meli provést viastni analyzu jakychkoliv vyvojovych trendii nebo vyhledii uvedenych v tomto
Prospektu, pripadné provést dalsi samostatné Setieni, a zaloZit svoje investicni rozhodnuti na vysledcich
takovychto samostatnych analyz a Setient.

Neni-li dale uvedeno jinak, vSechny financni udaje Emitenta vychdzi z Mezindrodnich standardii pro financni
vykaznictvi v platném zneni prijatém EU, které jsou konzistentné uplatiiovany (IFRS), financni udaje SFI, Pillow
pojistovny a Smart Banana (jak jsou tyto spolecnosti definovany ddale) vychazi z Ceskych ticetnich standardii
(CAS). Nekteré hodnoty uvedené v tomto Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. To kromé jiného znamend, Ze
hodnoty uvadené pro tu samou informacni polozku se mohou na riznych mistech mirné lisit a hodnoty uvadené
Jjako soucty nekterych hodnot nemusi byt aritmetickym souctem hodnot, ze kterych vychazi.

Pokud bude tento Prospekt prelozen do jiného jazyka, je v pripadeé vykladového rozporu mezi znénim Prospektu
v Ceském jazyce a znénim Prospektu prelozeného do jiného jazyka rozhodujici znéni Prospektu v ceském jazyce.

Informace obsazené pod hypertextovymi odkazy v tomto Prospektu, s vyjimkou kapitoly "Informace zahrnuté
odkazem", nejsou soucasti Prospektu, a tudiz nebyly ovéreny ani schvileny CNB.
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I SHRNUTI

Nize uvedené shrnuti uvadi klicové informace, jez investofi potfebuji, aby porozuméli povaze a rizikim Emitenta
a Dluhopisi. Shrnuti je nutné vykladat ve spojeni s ostatnimi ¢astmi tohoto Prospektu. Pojmy s pocate¢nim velkym
pismenem, které jsou pouzity ve Shrnuti, maji vyznam jim pfifazeny v Emisnich podminkach nebo jakékoliv jiné
casti Prospektu.

ODDIL 1 - UVOD A UPOZORNENI]

1.1 | Cenné papiry Dluhopis SFI Finance 8,00%/2030; ISIN CZ0003587057

1.2 | Emitent Emitentem Dluhopisti je spole¢nost SFI Finance a.s. se sidlem Tomickova
2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, ICO: 295 94 723, zapsana v obchodnim rejstiiku
pod spisovou znackou B 30706 vedenou Meéstskym soudem v Praze;
LEIL: 3157009XN4KKTT44CX45.

Emitenta je mozné kontaktovat na telefonnim cisle +420 777 657 827 nebo
prostiednictvim emailové adresy hello@sfi.finance.

1.3 | Osoby nabizejici Emitent Dluhopisy nabizi a umistuje na trhu, a k pfijeti na Regulovaném trhu
Dluhopisy 74da, prostfednictvim Conseq Investment Management, a.s., ICO: 264 42 671, se
sidlem na adrese Rybnd 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsané v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 7153,
LEI: 315700VG7PTE9EJJIRXO01 (dale také jen "Hlavni manaZer" nebo "Conseq
Investment Management").

1.4 | Organ schvalujici | Prospekt schvalila Ceska narodni banka, ICO: 481 36 450, tel.: 224 411 111,
prospekt zelena linka tel.: 800 160 170, e-mail: podatelna@cnb.cz.

1.5 | Datum schvaleni Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB ze dne 8. 9. 2026, ¢&. j.
prospektu 2026/156125/CNB/580 ke spisu S-Sp-2026/00223/CNB/581, které nabylo pravni
moci dne 9. 9. 2026.

1.6 | Upozornéni Toto shrnuti je tieba ¢ist jako tvod prospektu.

Jakékoli rozhodnuti investovat do Dluhopisii by mélo byt zalozeno na tom,
ze investor zvazi prospekt jako celek.

Investor do Dluhopisti miize ptijit o veskery investovany kapital nebo jeho ¢ast.

V piipadé, Ze je u soudu vznesen narok na zakladé udaju uvedenych v prospektu,
muize byt zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava ¢lenskych stath
ulozena povinnost uhradit naklady na pteklad prospektu pfed zahajenim soudniho
fizeni.

Obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné¢ jeho
prekladu predlozily, avSak pouze pokud je shrnuti zavadéjici, nepfesné nebo
v rozporu s ostatnimi ¢astmi prospektu nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi
castmi prospektu neposkytuje klicové informace, které investorim pomahaji pfi
rozhodovani, zda do Dluhopisti investovat.

ODDIL 2 - KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

2.1 | Kdo je emitentem | Emitent je akciovou spolegnosti zalozenou podle prava Ceské republiky, se
cennych papira? sidlem na adrese Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze pod spisovou
znackou B 30706, LEIL: 3157009XN4KKTT44CX45.

Emitent se pfi své Cinnosti fidi ¢eskymi pravnimi predpisy, zejména zakonem
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé¢jSich predpisi (dale jen
"NOZ"), zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjSich predpisii (dale jen
"ZOK"), zakonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikédni (zivnostensky




zakon), ve znéni pozdéjSich predpisti a zakonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku
a zpusobech jeho feseni (insolvenéni zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist.

Emitent je spolec¢nosti zalozenou pro ucely vydani Dluhopisi, financovani koupé
67,90% podilu SFI a provedeni Akvizice (viz definice nize) a nasledné drzby: (i)
100% piimého podilu ve spolecnosti Simply Fair Insurance a.s., se sidlem
Tomic¢kova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, ICO: 080 20 400 (dale jen "SFI"),
(i1) 100% nepfimého podilu ve spolecnosti Pillow pojistovna, a.s., se sidlem
Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, ICO: 042 57 111 (déle jen "Pillow
pojistovna"), a (iii) 41,7% nepiimého podilu ve spole¢nosti Smart Banana a.s.,
se sidlem Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, ICO: 191 50 113 (déle jen
"Smart Banana").

SFI a Pillow pojistovna jsou v Prospektu oznacovany jako "Budouci dcefiné
spolecnosti" a Smart Banana jako "Budouci pFidruZena spole¢nost". Smart
Banana byla plné konsolidovana z diivodu jednani ve shod¢ na trovni SFI.
Dojde-li k Akvizici, bude Smart Banana pln¢ konsolidovana na urovni Emitenta,
z divodu jejiho ovladani Jakubem Strnadem. "Skupina SFI po Akvizici"
znamena Emitenta, SFI, Pillow pojistovnu a Smart Banana.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti Emitenta bude po realizaci Akvizice sprava podila
ve vySe uvedenych spolecnostech. Emitent k datu vyhotoveni Prospektu
nevykonava zadnou ¢innost.

"Akvizici" se rozumi koupé 67,90% podilu na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech v SFI od RSJ PE SICAV as., jednajici na ucet podfondu RSJ PE
Insurtech podfond (dale jen "RSJ Insurtech") a nabyti zbyvajiciho 32,10%
podilu na zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech v SFI formou dobrovolného
nepenézitého piiplatku mimo zékladni kapital poskytnutého vybranymi akcionari
Emitenta (bez naroku na penéZzité protiplnéni, bez zvyseni zakladniho kapitalu
Emitenta a bez vydani novych akcii Emitenta), tj. nabyti 100 % akcii SFI ze strany
Emitenta. Schéma Skupiny SFI pfed a po Akvizici je uvedeno nize (kde uvedena
procenta znamenaji velikost vlastnického podilu i podilu na hlasovacich pravech):

Pied Akvizici:

Po Akvizici:




Kli¢ovou fidici osobou Emitenta, majoritnim akcionaiem (54 %) a osobou
ovladajici Emitenta (a po Akvizici i Skupinu SFI po Akvizici) je jediny ¢len
predstavenstva Emitenta — RNDr. Jakub Strnad, Ph.D.

Auditorem Emitenta je PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o., zapsana v seznamu

auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim
Cislem 021.

2.2 | Které finan¢ni Nize uvedené finan¢ni informace vychazeji z auditované zahajovaci rozvahy
informace o Emitenta ke dni 26. 5. 2026, vyhotovené podle IFRS.
illll,lél:xg,ow Jsou Rozvaha (v tis. K¢):
) k 26. 5. 2026
Cisty finanéni dluh (dlouhodoby dluh plus -2.000
kratkodoby dluh minus hotovostni prostiedky)
2.3 | Jaka jsou hlavni

rizika, ktera
jsou specificka pro
daného emitenta?

Potencialni investofi by méli peclivé zvazit vSechny rizikové faktory, nebot
mohou ovlivnit schopnost Emitenta splatit jmenovitou hodnotu a troky
z Dluhopist. Z pohledu Emitenta existuje zejména nasledujici rizikové faktory:

e Riziko zavislosti Emitenta na Budoucich dcefinych spole¢nostech
a Budouci pfidruzené spolecnosti. K datu Prospektu je Emitent
ucelové zalozenou spolecnosti bez podnikatelské a financ¢ni historie.
Hlavni cinnosti Emitenta je vydani Dluhopisi k financovani
Dokupovanych Akcii SFI a nasledné sprava vlastniho majetku a drzba
podili v Budoucich dcefinych spole¢nostech a Budouci ptidruzené
spole¢nosti. Jedinym zdrojem piijmd Emitenta po Akvizici budou
dividendy od Budoucich dcefinych spolec¢nosti (primarné Pillow
pojistovny) a Pfidruzené dcefiné spole¢nosti. Riziko sekundarni
zavislosti Emitenta na Pillow pojistovné proto mize negativné ovlivnit
schopnost Emitenta plnit dluhy z DIuhopisi.

e Emitent je nové zaloZenou spolecnosti bez provozni historie, nema
vypovidajici historické finanéni idaje a ma omezené provozni kapacity.

e Emitent nema zadné vlastni provozni pfijmy a jeho schopnost splacet
Dluhopisy je zcela zavislA na distribuci zisku (dividendach)
z Budoucich dcetinych spolec¢nosti (SFI a Pillow pojistovny) a Budouci
pridruzené spolecnosti (Smart Banana).

e Vzhledem k tomu, Ze Emitent je noveé zaloZzenou spolecnosti s cilem
potizeni 100% majetkové tcasti v SFI (zahrnujici koupi 67,90 % akcii
SFI a nepenézity vklad 32,10 % akcii SFI), pficemz koupé 67,9% akcii
SFI bude financovana z vyznamné Casti z Cistého vytézku Emise — ktery
bude ¢init pfiblizné¢ 704 mil. K& (cca 35,7 % z celkové hodnoty
Akvizice), resp. 802 mil. K¢ v pfipadé maximalniho navySeni Emise
(cca 40,7 % z celkové hodnoty Akvizice) —bude Emitent vykazovat
vysoky pomér cizich zdroju (dluhu z Dluhopisi) k vlastnimu
kapitalu.

e Pokud Akvizice nebude z jakéhokoliv divodu dokoncena a ke ziizeni
plného Zajisténi nedojde do 30. 6. 2027 (napf. nedojde-li k udéleni
souhlasu CNB s nabytim kvalifikované u¢asti v Pillow pojistovné), bude
Emitent povinen DIuhopisy pfedcasné splatit.

e  Skupina SFIpo Akvizici je vyznamné zavisla na odbornych znalostech
a Fizeni zakladatele pana Jakuba Strnada. Jeho piipadna ztrata (napf.
z ditvodu umrti ¢i ukonceni aktivniho plisobeni) by mohla mit podstatny
nepiiznivy dopad na strategické fizeni, hospodafeni Skupiny SFI po
Akvizici a schopnost Emitenta splacet Dluhopisy.

e Soubéh roli vétSinového akcionare (pana Jakuba Strnada) a ¢lena
statutarnich orgiand Emitenta i Budoucich dcefinych spolecnosti
a Budouci pridruzené spolecnosti u téze osoby zaklada riziko stietu
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zajml, kdy mohou byt pfijata rozhodnuti upfednostiujici zajmy
akcionaii pfed zajmy Vlastnikii Dluhopisi. Toto riziko je castecné
zmirnéno provazanosti ekonomickych zajmu (hrozba ztraty kontroly nad
hlavnim aktivem pfi realizaci Zajisténi) a smluvnimi omezenimi vyplat
v Emisnich podminkach.

Po realizaci Akvizice bude Emitent vystaven také rizikovym faktorim
vztahujicim se k Budoucim dcefinym spolecnostem a Budouci pfidruzené
spolecnosti.

e Riziko niakazy. Vzhledem k t&sné financni a reputacni provazanosti
muze jakakoliv negativni udalost, finan¢ni tiseii, poruseni pravnich
predpist nebo ztrata divéry u jedné Budouci dcefiné spolecnosti
(zejména u Pillow pojistovny) nebo Budouci pfidruzené spole¢nosti
okamzité vyvolat dominovy efekt v celé Skupiné SFI po Akvizici.

e Kybernetické riziko. Vzhledem k provazanosti pojistovaci ¢innosti
(Pillow pojistovna) a interniho IT dodavatele (Smart Banana) v ramci
Skupiny SFI po Akvizici by systémovy vypadek nebo kyberneticky
incident mohl mit zasadni dopad na kontinuitu podnikani a ovlivnit
ziskovost Skupiny SFI po Akvizici.

¢ Rizika pojist’ovny. Provozovani pojistné ¢innosti v sob¢ pfirozené nese
mnohd rizika souvisejici s podnikdnim a pojistovanim nahodilych
udalosti. Pillow jakozto pojistovna v EU podléhd piisné regulaci
(Solventnost II) a dohledu CNB. Tato regulace stanovuje zarovei
striktni pravidla pro systém fizeni rizik a kapitalu, ktery je jednou
z kli¢ovych aktivit Pillow pojistovny a je ukotven ve vnitini predpisové
zakladn€. Hlavni rizika zahrnuji riziko regulace a kapitalové
priméfenosti, rizika vyplyvajici z konkurence, pojistné (upisovaci)
riziko (nejistota ve stanovovani pojistného a rezerv), trzni riziko,
operacni riziko, kreditni (avérové) riziko, riziko likvidity, regulatorni
(compliance) riziko, riziko nepfiznivého ekonomického nebo
politického vyvoje nebo klimatické / ESG riziko.

ODDIL 3 - KLICOVE INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH

3.1

Jaké jsou hlavni
rysy cennych
papira?

Dluhopisy jsou zaknihované cenné papiry. Evidenci o Dluhopisech vede
Centralni depozitat. Dluhopisim byl Centralnim depozitafem ptidélen kod ISIN
CZ0003587057.

Me¢na Dluhopist je koruna éeska (CZK). Jmenovitd hodnota jednoho kusu
Dluhopisu je 10.000 K¢.

Celkova predpokladana jmenovita hodnota Emise je 720.000.000 K¢&; Emitent je
opravnén navysit celkovou jmenovitou hodnotu Emise az do vyse 820.000.000
K¢. Piedpokladany pocet Dluhopist je 72.000 kust (v piipadé navyseni az 82.000
kusit).

Datem emise je 30. 9. 2026. Den kone¢né splatnosti Dluhopist je 30. 9. 2030.

Prevoditelnost Dluhopisii neni omezena. S DIuhopisy je spojeno zejména pravo
na vyplatu jmenovit¢ hodnoty ke dni jejich splatnosti a pravo na vynos
z Dluhopist. Jmenovita hodnota je splatnd, nedojde-li k pfedcasnému splaceni
Dluhopistt dle Emisnich podminek, jednordzové ke Dni konecné splatnosti
dluhopist. Dluhopisy ponesou pevny Grokovy vynos ve vysi 8,00 % p.a., splatny
ro¢né zpétn€ vzdy k 30. 9. Prvnim Dnem vyplaty troka je 30. 9. 2027.

Dluhy z Dluhopist budou zajistény zastavnim pravem v prvnim potadi (dale jen
"Zajisténi") k: (a) listinnym akciim Emitenta piedstavujicich 100 % zakladniho
kapitalu a hlasovacich prav (dale jen "Akcie SFI Finance"), (b) veSkerym
pohleddvkam z investicniho U¢tu Emitenta otevieného na zdkladé¢ smlouvy
o obstarani nadkupu a prodeje investiCnich nastroji u Conseq Investment
Management (dale jen "Vazany uéet"), kam bude sméfovan: (i) po Datu emise
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veskery ¢isty vynos z Emise, (ii) po realizaci Akvizice veskery podil na zisku ve
form¢ dividendy vyplaceny Emitentovi ze strany SFI (a nepfimo Pillow
pojistovny a Smart Banana) a (iii) ptipadné dalsi ¢astky slouzici ke kryti dluhi z
Dluhopist, a po realizaci Akvizice (c) i listinnym akcii SFI predstavujicich 100 %
zakladniho kapitalu a hlasovacich prav (dale jen "Akcie SFI"). Zajisténi bude
zfizeno ve prospéch Vlastnikti Dluhopisii na jméno Agenta pro zajisténi. Vlastnici
Dluhopisti nemohou vykonavat prava spojena s Dluhopisy ani prava ze Zajisténi
samostatné (s vyjimkou préva rozhodovat o zméné ¢i odvoldni spole¢ného
zastupce nebo Agenta pro zajiSténi na Schiizi), nebot’ tato prava vlastnim jménem
ve prospéch ¢i na ucet Vlastnik Dluhopist vykonava spole¢ny zastupce a Agent
pro zajisténi.

Spoleény zastupce je opravnén a povinen uplatiiovat vlastnim jménem ve
prospéch Vlastnikd DIuhopisii v§echna prava spojena s Dluhopisy, kontrolovat
plnéni Emisnich podminek (zejména dodrzovani LTV kovenantu, omezeni
vyplaty distribuci a informacénich povinnosti), pozadovat od Emitenta dokumenty
nezbytné pro kontrolu, svolavat schuizi Vlastniki Dluhopisi a zastupovat
Vlastniky Dluhopist pfi vymahani pohleddvek v soudnich, exekuénich ¢i
insolvenc¢nich fizenich. Agent pro zajisténi vykonava vlastnim jménem a na ucet
Vlastnikti Dluhopisti vyhradné prava ze Zajisténi, dohled nad dodrzovanim
podminek Vazaného uétu a uvolilovanim prostiedkd, provadéni neodkladnych
ochrannych ukont a v krizovém scénaii samotnou realizaci a zpenézeni Zajisténi
a nasledny prevod Cistého vytézku Administratorovi k rozdéleni mezi Vlastniky
Dluhopist. Prvnim spolecnym zastupcem Vlastnikti Dluhopisti a prvnim
Agentem pro zajisténi je jedna a tatdz osoba — spoleénost Conseq Investment
Management. Za vykon funkce spole¢né¢ho zastupce neni stanovena zadna
odmeéna. Agent pro zajisténi ma vuci Emitentovi narok na odménu a nadhradu
nakladii spojenych s vykonem své funkce podle smlouvy uzaviené mezi
Emitentem a Agentem pro zajisténi (dale jen "Smlouva s agentem pro
zajisténi"). V piipad¢ realizace Zajisténi nalezi Agentovi pro zajisténi smluvni
odména ve vysi 1,5 % z vytézku realizace Zajisténi. Veskeré splatné pohledavky,
odmény a naklady Agenta pro zajisténi spojené s vykonem jeho funkce a realizaci
Zajisténi budou z vytézku realizace Zajisténi hrazeny prednostné pred
pohledavkami Vlastnikti Dluhopisti. Tento pfednostni narok mtize snizit celkovou
castku vytézku uréenou k rozdéleni mezi Vlastniky Dluhopist, v disledku ¢ehoz
mohou Vlastnici Dluhopisti obdrzet nizsi plnéni.

S Dluhopisy je dale spojeno pravo Vlastnika Dluhopisti zadat o piedcasné
splaceni Dluhopist, a to v ptipad¢, (i) Zmény ovladani (v takovém piipadé obdrzi
Vlastnici Dluhopist také navic mimofadnou prémii 1 % jmenovité hodnoty),
anebo (ii) nastane-1i Pfipad neplnéni povinnosti. Emitent Dluhopisy pfedCasné
splati téz v piipadé€, ze nedojde k Akvizici a ziizeni plného Zajisténi do 30. 6.
2027, pokud schiize Vlastnikli Dluhopist tuto lhitu neprodlouzi; v takovém
pfipadé obdrzi Vlastnici Dluhopisti navic i mimofadnou prémii 1 % jmenovité
hodnoty. S Dluhopisy je dale spojeno pravo UGcastnit se a hlasovat na schiizich
Vlastnikti Dluhopisti v pfipadech, kdy je takova schlize svolana v souladu se
Zakonem o dluhopisech, resp. Emisnimi podminkami.

Dluhopisy (a veskeré Emitentovy dluhy viici Vlastnikim Dluhopist vyplyvajici
z Dluhopist) zakladaji piimé, obecné, nepodminéné a nepodiizené dluhy
Emitenta zajisténé Zajisténim, které jsou a budou co do potadi svého uspokojeni
rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné viici
vSem dalSim souCasnym i budoucim nepodfizenym a stejnym zplsobem
zajisténym dluhim Emitenta, s vyjimkou téch dluhd Emitenta, u nichz stanovi
jinak kogentni ustanoveni pravnich pfedpisi. Emitent se zavazuje zachazet za
stejnych podminek se vSemi Vlastniky Dluhopist stejné.

Emitent mize pocinaje 30. 9. 2028 rozhodnout o pfedcasném splaceni vSech
Dluhopist za jejich jmenovitou hodnotu a nabé&hly urok, spolu s mimoradnym
vynosem ve vysi Sestimési¢niho uroku (pfi splaceni mezi 24. a 36. mésicem od
Data emise), tfimési¢niho Groku (mezi 36. a 42. mésicem) nebo bez mimotadného
vynosu (po uplynuti 42 mésict od Data emise).
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3.2 | Kde budou cenné | Emitent pozadal prostiednictvim Conseq Investment Management jako kota¢niho
papiry agenta (dale jen "Kotaéni agent") o piijeti Dluhopisi k obchodovani na
obchodovany? Regulovany trh.

3.3 | Je za cenné papiry
poskytnuta
zaruka?

Za dluhy z Dluhopisti neni poskytovana zaruka.

3.4 | Jaka jsou hlavni Rizikové faktory vztahujici se k Dluhopisim zahrnuji pfedevsim nasledujici
rizika, ktera jsou | faktory:
specificka pro tyto

. oo e Hodnota Zajisténi muZe v disledku raznych faktori v ¢ase dale
cenné papiry?

kolisat a mize byt v okamziku realizace zastavniho prava niz$i, nez je
objem splatnych pohledavek z Dluhopist (tj. hlavné jejich jmenovitd a
vynos).

e Zajisténi je poskytovano ve prospéch Vlastnikd Dluhopist, ale jejich
prava k Zajisténi bude uplatiiovat a vykonavat Agent pro zajiSténi svym
vlastnim jménem. Vlastnici Dluhopisi nemohou prava ze Zajisténi
uplatilovat samostatné a jsou plné zavisli na postupu Agenta pro zajisténi
(ktery je zaroven spoleénym zastupcem), jehoz ptfednostni narok na
odménu a nahradu nakladd z vytézku realizace Zajisténi mize navic
snizit koneéné plnéni vyplacené investoriim.

e Vykon prav Vlastnikii Dluhopist je soustiedén u jednoho subjektu
(Conseq Investment Management), ktera kumuluje funkci Agenta pro
zajisténi a spole¢ného zastupce Vlastnikii Dluhopist, Hlavniho
manaZera, Administratora, Kota¢niho agenta a provozovatele a spravce
Vazaného uctu. Conseq Investment Management je souc¢asn¢ spravcem
investic Pillow pojistovny a mateiska spole¢nost Conseq Investment
Management — Conseq Group, a.s. — je jednim z akcionaii Emitenta.
Kumulace funkci miize vést ke stfetu zajmu pii rozhodovani o ochrané
prav investort a realizaci Zaji$téni; tento potencialni stfet zajmd je fizen
vnitfnimi organizacnimi opatfenimi (informacni bariéry a oddé€leni
¢innosti) a zadkonnymi povinnostmi Conseq Investment Management
jako obchodnika s cennymi papiry podléhajiciho dohledu CNB.

e Pokud dojde k piredéasnému splaceni Dluhopisii v souladu s Emisnimi
podminkami pied datem jejich splatnosti — zejména v piipadé, ze (i)
nedojde k realizaci Akvizice a zfizeni plného Zajisténi do 30. 6. 2027
(pokud schiize Vlastnikli Dluhopist tuto lhiitu neprodlouzi) nebo (ii)
Emitent rozhodne o pfed¢asném splaceni k 30. 9. 2028 nebo pozdéji, je
Vlastnik Dluhopisti (pfestoze obdrzi v tadé takovych pripadt
mimotadny vynos) vystaven riziku niz$iho nez predpokladaného vynosu
z diivodu takového predcasného splaceni.

e Ukazatel LTV (pomér dluhu a aktiv, k jehoZ plnéni se Emitent
zavazal) zavisi na roénim ocenéni Pillow pojistovny znalcem, které
vychazi ze subjektivnich predpokladii a neni vefejné dostupné, coz
zaklada riziko nadhodnoceni aktiv. Ukazatel LTV se netestuje
mimotadné po vyznamnych udalostech (napf. pfi dalSim zadluzeni,
vyplaté¢ dividend ¢i poklesu solventnosti pojistovny) a Agent pro
zajisténi ani Administrator ¢i spolecny zastupce neodpovidaji za ovéreni
spravnosti ocenéni ¢i vypoctu LTV. V disledku toho nemusi ukazatel
LTV vcas reagovat na zhorSeni financni situace Emitenta a faktické
oslabeni ochrany investort.

ODDIL 4 - KLi(';oyE INFORMACE O yEI“{EJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU A JEJICH PRIJETI
K OBCHODOVANI NA REGULOVANEM TRHU

4.1 | Za jakych Dluhopisy budou distribuovany cestou vefejné nabidky v Ceské republice.
podminek a podle | Emitent pozadal prostfednictvim Kotacniho agenta o piijeti DIluhopist
jakého casového k obchodovéni na Regulovany trh. Dluhopisy mohou nabyvat pravnické i fyzické
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rozvrhu mohu
investovat do
tohoto cenného
papiru?

osoby se sidlem nebo bydlistém na tzemi Ceské republiky, popt. v souladu
s pravnimi pfedpisy a podminkami nabidky i1 v zahrani¢i. Kategorie
potencionalnich investort, kterym jsou cenné papiry nabizeny, nejsou nijak
omezeny.

Vetejna nabidka Dluhopist bude probihat v obdobi od 9. 9. 2026 do 30. 6. 2027.

Cena (emisni kurz) Dluhopist vydavanych k Datu emise bude stanoven v rozmezi
od 98 % do 101 % jejich jmenovité hodnoty. Konecnou cenu uré¢i Emitent po
dohodé s Hlavnim manaZzerem na zaklad¢ vyhodnoceni vysledkt poptavkového
tizeni (bookbuildingu). Udaj o koneéné cené bude pied Datem emise uveiejnén
na internetovych strankach Emitenta a Hlavniho manaZzera (www.conseq.cz v
sekci Investice / Piehled dluhopisti) a podan k ulozeni CNB v souladu s ¢lankem
17 Naftizeni o prospektu. Vzhledem ke stanoveni cenového rozpéti a maximalni
ceny v Prospektu nevznika upisovatelim pravo na odvolani souhlasu s koupi
Dluhopist podle ¢l. 17 odst. 1 pism. a) Natizeni o prospektu. Cena za jakékoli
Dluhopisy vydavané po Datu emise bude ur¢ena Emitentem po dohodé s Hlavnim
manaZzerem s ohledem na aktudlni trzni podminky, cenu Dluhopist
v sekundarnim obchodovani, dobu zbyvajici do splatnosti, aktualni tGrokové
sazby a ptipadny alikvotni urokovy vynos, a bude pravidelné uvefejiiovana na
internetovych strankach Hlavniho manazera www.conseq.cz v sekci Investice /
Piehled dluhopist.

Vetejné nabizen bude cely objem Emise az do celkové maximalni jmenovité
hodnoty 820.000.000 K¢. Naklady na ptipravu a distribuci Dluhopisti budou €init
cca 16 mil. K¢ v pfipadé vydani pfedpokladaného objemu Emise (720.000.000
K¢) nebo 18 mil. K¢ v ptipadé vydani maximalniho objemu Emise (820.000.000
K¢). Emitentem nebudou investorovi uctovany zadné poplatky. Hlavnim
manaZerem nebude investorovi étovan jakykoli poplatek v souvislosti s nabytim
Dluhopisu.

4.2

Kdo je osobou
nabizejici cenné
papiry a osobou
Zadajici o prijeti
na Regulovany
trh?

Osobou nabizejici Dluhopisy a zadajici za Emitenta o pfijeti na Regulovany trh
je Hlavni manaZer — Conseq Investment Management.

4.3

Pro¢ je tento
prospekt
sestavovan?

Tento Prospekt byl sestaven pro ucely vefejné nabidky DIluhopist a jejich pfijeti
k obchodovani na Regulovany trh. Oc¢ekavany Cisty vytézek z emise Dluhopist
pro Emitenta (po odecteni odhadovanych nakladt na pfipravu a umisténi Emise)
bude Cinit priblizné¢ 690-711 mil. K& (resp. 786-810 mil. K& v piipadé vydani
maximalniho objemu Emise). Cely ¢isty vytéZzek Emise bude pouzit vyhradné k
financovani ¢asti kupni ceny (cca jedné poloviny) za nabyti 67,90% podilu ve
spole¢nosti SFI (v&etné souvisejicich poplatki a naklad koupé Dokupovanych
Akcii SFI).

Nabidka neni pfedmétem dohody o upisovani na zakladé pevného zavazku
prevzeti. Conseq Investment Management ma na uUspéSném upsani emise
vyznamny zajem, nebot v ramci ni kumuluje role Hlavniho manaZera
(distributora), Administratora, Kotacniho agenta a Agenta pro zajisténi (vcetné
role spolecného zastupce Vlastnikd Dluhopistt), za coz ji nalezi smluvni odmény.

Conseq Investment Management je soucCasné spravcem investic Pillow
pojistovny a matetfska spole¢nost Conseq Investment Management — Conseq
Group, a.s. — je jednim z akcionari Emitenta. Soub¢éh té€chto roli mize vést k
potencidlnimu stfetu z&jmu pii distribuci Dluhopisi investorim. Tento
potencialni stfet zajmu je fizen vnitinimi organiza¢nimi opatfenimi spole¢nosti
(informa¢ni bariéry a oddé€leni ¢innosti) a povinnosti striktné dodrzovat pravidla
ochrany spotiebitele na kapitdlovém trhu, vcetné vyhodnoceni vhodnosti
investice pro jednotlivé klienty.
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II. RIZIKOVE FAKTORY

Investori zvazujici koupi Dluhopisii by se méli peclive seznamit s rizikovymi faktory, které mohou negativné ovlivnit
budouct podnikatelskou cinnost Emitenta a jeho schopnost splatit zavazky plynouci z Dluhopisii. Investor by se mél
zejména seznamit s celym timto Prospektem (ve znéni pripadnych dodatkii). V této kapitole Emitent podle svého

vevr

Emitenta a jeho budouci skupiny.

Ndakup, drzba a pripadny dalsi prodej Dluhopisii jsou ze své podstaty spojeny s radou rizik. Néktera rizika se tykaji
Emitenta jakozto protistrany a jeho schopnosti plnit zavazky, zatimco jina rizika jsou spojena s drzbou a vilastnostmi
Dluhopisu samotného. Vsechna tato rizika mohou ve svém diisledku bezprostredné ohrozit navratnost investovanych
prostiredkit drzitele Dluhopisu. Uvedeny vycet rizik neni uplny a jejich popis neni vycerpavajici. Tento text nenahrazuje
odbornou analyzu ani nepredstavuje investicni doporuceni. Neomezuje prava nebo povinnosti vyplyvajici z Emisnich
podminek. Rozhodnuti o koupi Dluhopisii by mél investor ucinit az po zvdzeni vynosnosti, rizikovosti, likviditnich
pozadavkii a svého investicniho horizontu. Tomuto rozhodnuti by mélo predchazet diikladné prostudovani informaci
uvedenych v tomto dokumentu jako celku a dalsich dostupnych informaci, pripadné konzultace s pravnimi, financnimi
¢i danovymi poradci.

tykajicich se investice a predejit neopodstatnénym narokiim souvisejicich s upisem ¢i koupi DIuhopisii.

Rizikové faktory jsou v ramci kazdé kategorie razeny od nejvyznamnéjsich po nejméné vyznamné.

1. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A SKUPINE SFI PO AKVIZICI

Rizika tykajici se Emitenta

Z pohledu Emitenta existuji zejména nasledujici rizikové faktory, které mohou mit negativni vliv na jeho finanéni
a ekonomickou situaci, podnikatelskou ¢innost a schopnost plnit dluhy z Dluhopis.

(a) Riziko zavislosti Emitenta na Skupiné SFI po Akvizici

Hlavni ¢innosti Emitenta je sprava vlastniho majetku. Vzhledem k tomu, ze po realizaci Akvizice nabude Emitent
pfimou majetkovou ucast ve spolecnosti SFI, a tim i nepfimou majetkovou ucast ve spolecnosti Pillow pojistovna
a Smart Banana, bude Emitent zavisly na uspés$nosti podnikani svych Budoucich dcefinych spolecnosti a Budouci
pridruzené spolecnosti. Emitent nevykonava jinou podnikatelskou ¢innost, a nemtize proto z jinych podnikatelskych
aktivit vytvofit zdroje na splaceni dluhti z Dluhopisti. Pokud by Budouci dcefiné spole¢nosti a Budouci pfidruzena
spolecnost nedosahovaly o¢ekavanych vysledkti nebo by jejich schopnost vykonat platby (napfiklad ve formé dividend
a jinych distribuci vlastnich zdroji, splatek jistiny nebo tirokl vnitroskupinovych tvéru ¢i zapujcek, vraceni piiplatka
mimo zakladni kapital, ptipadné plateb za poskytované sluzby) ve prospéch Emitenta byla omezena z jinych duvoda
(naptiklad nedostupnosti volnych zdroju, regulatornich omezeni, pravni ¢i danovou tpravou a/nebo smlouvami), mélo
by to vyznamny negativni vliv na pfijmy Emitenta a na jeho schopnost splnit své dluhy z Dluhopisa.

b) Riziko nové zaloZeného Emitenta bez provozni historie, absence historickych finanénich udajit a omezené
provozni kapacity

Emitent byl zalozen dne 26. 5. 2026 jako ucelova spolecnost (SPV) za ticelem vydani Dluhopisu a realizace Akvizice
a nema zadnou vlastni provozni historii ani provozni aktivity. Z tohoto divodu Prospekt neobsahuje zadné historické
finan¢ni vykazy o hospodafeni Emitenta s vyjimkou zahajovaci rozvahy sestavené k datu jeho zaloZeni. Potencialni
investofi tak nemohou posoudit schopnost Emitenta generovat zisky a splacet své zavazky na zakladé jeho minulé
finan¢ni vykonnosti. Emitent navic disponuje pouze minimalni vlastni personalni a provozni strukturou a pfi sprave
svych zalezitosti je pln€ zavisly na externich poradcich a sdilenych kapacitdch v ramci Skupiny SFI po Akvizici, coz
zvysuje riziko provoznich pochybeni.

(c) Riziko nulovych vlastnich provoznich piijmii a strukturdlni podfizenosti viéi véfitelim provoznich
spolecnosti

Emitent nemd zadné vlastni provozni pfijmy a jeho schopnost splacet Dluhopisy je zcela zavisla na distribuci zisku
(dividendach) z Budoucich dcefinych spolecnosti (SFI a Pillow pojistovny) a Budouci pfidruzené spole¢nosti (Smart
Banana). Vyplata dividend z Pillow pojistovny je navic omezena regulatornimi pozadavky na kapitalovou pfiméfenost
(Solventnost II). Pohledavky Vlastnikti Dluhopist jsou navic v holdingové struktufe tzv. strukturalné podiizené vici
vsem stavajicim i budoucim véfiteliim provoznich spolecnosti (SFI a Pillow pojistovny). V pfipadé ipadku Budoucich
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dcetinych spole¢nosti budou nejprve uspokojeni jejich ptimi véfitelé (véetné pojistnikd Pillow pojistovny) a Emitent
(a zprostfedkované Vlastnici Dluhopisti) obdrzi plnéni az z pfipadného likvidacniho zlstatku, ktery mize byt nulovy.

d) Riziko zadluZeni Emitenta (leverage risk)

Vzhledem k tomu, Ze Emitent je nov€ zalozenou spolecnosti, ¢ini jeho formdlni zakladni kapital 2 mil. K¢. Pofizeni
Dokupovanych Akcii SFI bude z vyznamné ¢asti (cca z jedné poloviny) financovano z ¢istého vytézku Emise (az do
vyse 690-711 mil. K¢, resp. 786-810 mil. K¢ v ptipad€ jejiho navyseni), v disledku ¢ehoz bude Emitent vykazovat
velmi vysoky pomér cizich zdroji (dluhu z Dluhopisi) k zdkladnimu kapitdlu. Takova uroven zadluzeni zvySuje
finan¢ni zranitelnost Emitenta viici negativnim vykyvim v hospodateni Budoucich dcefinych spolecnosti a Budouci
pridruzené spolecnosti a omezuje jeho schopnost absorbovat ptipadné ztraty.

Toto riziko je vSak vyznamné zmirnéno skute¢nou finanéni strukturou a dodateénymi zdroji poskytnutymi akcionaii
Emitenta:

e Poskytnuté konvertibilni zapujcky: Vedle zakladniho kapitalu poskytli akcionaii Emitentovi penézni prosttedky
v celkové vysi 184.255.000 K¢ ve form¢ konvertibilnich zapujcek. Z téchto prostiedki jiz byla ¢astka 170.000.000
K¢ (ktera tvoii ptimou podmnozinu celkové poskytnutych 184.255.000 K¢) slozena na Vazaném G¢tu u Agenta pro
zajisténi jako blokovana financni rezerva.

e Postoupeni pohledavek vii¢i RSJ Insurtech: Akcionati Emitenta (s vyjimkou Conseq Group, a.s.) jsou soucasné
drziteli investi¢nich akcii v podfondu RSJ Insurtech. V rdmci transakce (potizeni Dokupovanych Akcii SFT) dojde
k odkupu téchto investi¢nich akcii podfondem RSJ Insurtech, ¢imz akcionaiim vzniknou vici RSJ Insurtech
pohledavky na vyplatu odkupni ceny. Akcionafi své pohledavky postoupi na Emitenta (resp. zavazali se smluvné
poskytnout ptiplatek mimo zakladni kapital, proti kterému zapoctou své pohledavky vuci RSJ Insurtech) a Emitent
je nasledné zapocte proti svému zavazku viéi RSJ Insurtech na thradu kupni ceny za akcie SFI. K datu 30. 6. 2026
¢ini vyse tohoto zapoctu 500.920.651 K¢&.

e Konverze na vlastni kapital p¥i dokonceni Akvizice: V pfipad¢ uspésného vyporadani Akvizice (v datum
closingu) dojde k automatické konverzi vSech zapijcek v plné vysi 184.255.000 K¢ na dobrovolny piiplatek mimo
zakladni kapital. Tim dojde k faktickému navySeni vlastniho kapitalu Emitenta o tuto ¢astku.

o Nepenézity vklad pri dokonceni Akvizice: Vklad 32,10% podilu v SFI do vlastniho jméni Emitenta.

Vsechny shora uvedené skutecnosti vyrazné posili vlastni kapital Emitenta. Tento v ptfipadé uspésné akvizice piesahne
hodnotu 1.364 mil. K¢ (pocitano z transakéni ceny dle SPA pii vyporadani transakce v poloviné horizontu k 31. 12.
2026 (viz kapitolu III. ¢ast 3.2 (pism. (D)) Prospektu (Neddvné uddlosti specifické pro Emitenta)). Mira zadluzZeni vuci
vlastnimu kapitalu tak bude dosahovat 60,12 % vlastniho kapitalu i pfi maximalnim objemu Emise ve vysi 820 mil. K¢.
Vypocet vlastniho kapitalu z transakéni ceny k 31. 12. 2026 bude prostym souctem nasledujicich polozek:

- Zékladni kapital: 2 mil. K¢

- Priplatky mimo zékladni kapital vzniklé konverzi zapajcek: cca 184 mil. K¢

- Priplatky mimo zékladni kapital splacené postoupenim pohledavek za RSJ Insurtech: cca 522 mil K¢

- Vklad 32,1% podilu v SFI ocenény transakéni cenou dle SPA (32,1 % * (1.387 mil. K&/ 67,9 %): cca 656 mil.
K¢

- Celkem: cca 1.364 mil. K¢

Investofi jsou v8ak chranéni i pro pfipad nedokonceni Akvizice. Pokud k vypotadani Akvizice nedojde vas a nastane
povinnost pfed¢asného splaceni Dluhopisii, konvertibilni zaptjcky se akcionafim automaticky nevraceji.
Dle smluvnich ujednani jsou tyto zapujcky podiizeny zavazkim z Dluhopist a z dostupnych prostfedki Emitenta budou
nejprve prednostné a v plné vysi uspokojeny veskeré splatné zavazky viici Vlastnikiim DIuhopisti (v¢etné pfipadného
urokového vynosu a prémie za predcasné splaceni) a pohledavky/odména Agenta pro zajisténi.

(e) Riziko nedokonceni Akvizice a neudéleni regulatorniho souhlasu ze strany CNB

Hlavnim ucelem Emise je financovani Dokupovanych Akcii SFI (nabyti 67,90% podilu v SFT). Dokonceni Akvizice
podléhéa piedchozimu souhlasu CNB s nabytim nepiimé kvalifikované ucasti v Pillow pojistovné. Neexistuje zadna
zaruka, ze CNB tento souhlas udgli, piipadné Ze jej udéli v pfedpokladané lhiité. Pokud k udéleni souhlasu nedojde nebo
Akvizice nebude z jakéhokoliv jiného divodu dokoncena a nedojde ke ziizeni plného Zajisténi do 30. 6. 2027 (a schlize
Vlastniki DIuhopist tuto lhtitu neprodlouzi), bude Emitent povinen DIuhopisy predcasné splatit. Vzhledem k tomu, ze
objem prostiedkl blokovanych na Vazaném uctu (aktualn€ 170 mil. K¢) vyrazné pievySuje maximalni vysi néklada
spojenych s pfipadnym pfed¢asnym splacenim Emise (kdy Cisty vynos z Emise bude také zastaven na Vazaném uctu),
nehrozi dle nazoru Emitenta Vlastnikim DIuhopist vyznamné riziko nedostatku likvidity Emitenta ani v krizovém
scénafi, kdy by k Akvizici nedoslo.
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Pokud se Emitentovi nepodaii k Datu emise, resp. k terminu sjednanému ve Smlouvé o tischové (jak je tato dale
definovana), upsat Dluhopisy v objemu nejméné 710 mil. K¢ a nedojde k dohod¢ s prodavajicim (RSJ Insurtech) na
prodlouzeni lhtity, nebude schopen uhradit kupni cenu podle SPA, coz povede k nedokonceni Akvizice a nutnosti
predcasné splatit Dluhopisy.

)] Riziko zavislosti na klicovych osobdach

Skupina SFI po Akvizici je zasadné zavisld na odbornych znalostech, zkuSenostech, vizionaiském vedeni
a manazerskych schopnostech zakladatele a klicové osoby, kterou je pan Jakub Strnad (pfedseda predstavenstva Pillow
pojistovny, jediny Clen pfedstavenstva Emitenta a jeho vétSinovy akcionar). Pfipadna ztrata této klicové osoby (napf.
v disledku imrti, dlouhodobé pracovni neschopnosti ¢i ukonceni jejiho aktivniho psobeni ve vedeni) by mohla mit
podstatny nepfiznivy dopad na strategické fizeni, provozni kontinuitu, vyvoj pojistnych produktt a celkové hospodarské
vysledky Skupiny SFI po Akvizici, a tim i na schopnost Emitenta fadné a vcas plnit dluhy z Dluhopist.

(2) Riziko soubéhu akciondiskych a manaZerskych zajmii

Personalni propojeni, kdy tataZ osoba (pan Jakub Strnad) vystupuje soucasné v roli vétSinového akcionaie Emitenta,
jediného ¢lena predstavenstva Emitenta, pfedsedy predstavenstva Pillow pojistovny a ¢Elena kontrolniho organu
Budouci pridruzené spolec¢nosti (Smart Banana), ve které drzi i pfimy majetkovy podil, zaklada riziko stietu zajmda.
V dusledku tohoto soubéhu roli existuje riziko, ze pfi pfijimani zasadnich rozhodnuti o strategii, rozdéleni zisku
¢i financovani Skupiny SFI po Akvizici mohou byt prioritné zohledilovany zajmy akcionaiti na tikor zajmti Vlastnikt
Dluhopist.

Uvedené riziko je ¢astecné zmirnéno skutecnosti, Ze ekonomicky zajem vétSinového akcionate je vyznamné sladén se
zajmy Vlastnikti Dluhopisti na fadném splaceni Emise, nebot’ neplnéni dluht z Dluhopist by vedlo k realizaci Zajisténi
a ke ztraté kontroly nad hlavnim ekonomickym aktivem (spole¢nosti SFI a nepiimo Pillow pojistovnou). Riziko je dale
zmirnéno smluvnimi pravidly Emisnich podminek (zejména omezenim nakladani s penéznimi prostfedky a striktnimi
podminkami pro vyplatu distribuci) a regulatornim dohledem CNB nad Pillow pojistovnou.

Riziko spojené s urCenim trzni ceny (transfer pricing) pro Smart Banana: Smluvni ujednani Smart Banana schvaluje
dozoréi rada a stanoveni cen a rozsahu sluzeb podléha srovnani (benchmarkingu) s externim dodavatelem. Existuje ale
riziko, ze z divodu odlisnosti poskytovanych sluzeb, seniority expertd ¢i odliSnych smluvnich podminek mtize byt
objektivita ¢i aplikovatelnost zvoleného benchmarku v budoucnu zpochybnéna, coz by mohlo mit dopad na konecnou
vysi fakturovanych ¢astek. Pokud by doslo k ukonceni smluvniho vztahu s timto dodavatelem nebo k zasadni zméné
jeho cenové struktury, bude nutné najit novy srovnavaci mechanismus, coz mize docasné vést k nejistoté ohledn¢
spravného stanoveni cen.

Na urovni Emitenta a SFI neexistuji zadna specificka vnitini opatieni pro fizeni stfetu zajmd nad ramec obecnych
zakonnych povinnosti.

Rizika tykajici se Skupiny SFI po AKkvizici a jejiho podnikani

Po realizaci Akvizice bude Emitent vystaven také rizikovym faktoriim vztahujicim se k jednotlivym ¢leniim Skupiny
SFI po Akvizici. Jelikoz Emitent je Cisté holdingova osoba zfizena za i€elem drzeni Ucasti v Budoucich dcefinych
spole¢nostech a Budouci ptidruzené spolecnosti, ktera nevykonava jinou podnikatelskou ¢innost, jeji rizika se odvijeji
zejména od rizik Budouci dcefiné spole¢nosti — Pillow pojistovny, jakoZto hlavniho podnikatelského subjektu a zdroje
hodnoty a zisku ve Skupiné SFI po Akvizici. Tato rizika jsou uvedena nize.

(h) Riziko nakazy (contagion risk) a reputace uvniti Skupiny SFI po Akvizici

Vzhledem k tésné finan¢ni a reputacni provazanosti Skupiny SFI po Akvizici mize jakakoliv negativni udélost, finan¢ni
tisen, poruSeni pravnich predpisii nebo ztrata diveéry u jedné Budouci dcefiné spolecnosti (zejména u Pillow pojistovny)
okamzité vyvolat dominovy efekt v celé Skupiné SFI po Akvizici. Finan¢ni nestabilita ¢i regulatorni sankce u jedné
entity mohou omezit pfistup k externimu financovani pro celou Skupinu SFI po Akvizici a snizit trzni hodnotu
majetkovych ucasti Emitenta.

@) Riziko kybernetické bezpecnosti a zavislosti na interni IT infrastruktuie

Vzhledem k provazanosti pojistovaci ¢innosti (Pillow pojistovna) a interniho IT dodavatele (Smart Banana) v ramci
Skupiny SFI po Akvizici by systémovy vypadek nebo kyberneticky incident mohl mit zasadni dopad na kontinuitu
podnikani a ovlivnit ziskovost obou predmétnych spolecnosti. Veskera IT rizika a rizika IT dodavateld jsou fizena
v souladu s pfisnymi pravidly regulace DORA (Digital Operational Resilience Act; natizeni (EU) 2022/2554 o digitalni
provozni odolnosti finan¢niho sektoru).
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Rizika tykajici se Pillow pojiSt’ovny

Provozovani pojistné ¢innosti v sobé pfirozené nese mnoha rizika souvisejici s pojistovanim nahodilych udalosti.
Pillow jakozto pojistovna v EU podléha ptisné regulaci (rezim Solventnost IT) a dohledu CNB. Tato regulace stanovuje
zaroven striktni pravidla pro systém fizeni rizik a kapitalu, ktery je jednou z klicovych aktivit Pillow pojistovny a je
ukotven ve vnitini predpisové zékladné. Pojistovna vSechna sva rizika aktivné identifikuje, kvantifikuje,
fidi a monitoruje, a dodrzuje kapitalové pozadavky vypocitané podle standardni formule SII.

Pillow pojistovna vydava kazdorocn& Zpravu o solventnosti a finanéni situaci!, ktera obsahuje popis vSech klicovych
aspektl podnikani pojistovny, které ovliviiuji jeji solventnost a financni situaci: informace o ¢innosti a vysledcich
pojistovny, jejim rizikovém profilu, solventnostni kapitalové pozici, metodach ocefiovani aktiv a zavazkd, fizeni
kapitalu, a také fidicim a kontrolnim systému spole¢nosti, které zajist'uji dlouhodobou zivotaschopnost a divéryhodnost
pojistovny.

G Riziko regulace pojist'ovny a omezeni distribuce kapitdalu (Solventnost II)

Pillow pojistovna podléha piisné regulaci a dohledu CNB podle zakona &. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, a evropského
regulatorniho ramce Solventnost II. Tato regulace uklada pojistovné povinnost trvale udrzovat dostateénou vysi
vlastnich zdroji ke kryti solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) a minimalniho kapitalového pozadavku
(MCR). Tato regulace pfimo ovliviiuje a omezuje schopnost pojistovny vyplacet dividendy nebo poskytovat jiné platby
(napf. vnitroskupinové Gvéry ¢i vraceni piiplatki mimo zakladni kapital) svym akcionaiim (SFI a zprostfedkované
Emitentovi) prostfednictvim nasledujicich mechanismu:

Zakaz distribuce pri poruseni SCR/MCR: Pokud by pojistovna neplnila SCR nebo MCR, nebo pokud by hrozilo,
ze k tomuto poruseni dojde v disledku vyplaty dividendy, pojistovna ma ze zdkona zakazano jakoukoliv distribuci
zisku provést. Vyplata dividendy je mozna pouze tehdy, pokud pojistovna vykazuje zdravou kapitalovou pfimétenost
s dostatecnou rezervou nad ramec SCR. Pillow pojistovna ma strategii fizeni kapitalu, kterd uréuje minimalni marzi
nad 100% solventnostni pomér, ktery musi byt splnén i po vyplaté kapitalové distribuce, a pravidla pro stanoveni vyse
této marze.

Tabulka nize zobrazuje solventnost Pillow pojistovny od jejiho vzniku:

31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Vlastni zdroje ke kryti SCR 150 548 162 416 145282 226 741 251 802 276 615 346 951
SCR 43 009 60 804 117 122 174 906 197 790 224 830 288260
Solventnostni pomér SCR 350% 267% 124% 130% 127% 123% 120%
Vlastni zdroje ke kryti MCR 144 097 153295 127 713 211220 235264 254 057 331525
MCR 94 017 97 107 91982 89226 98 900 101 173 129717
Solventnostni pomér MCR 153% 158% 139% 237% 238% 251% 256%

Pillow pojistovna v prvnich letech svého podnikani je$té nedosahovala zisku, ktery by posiloval vlastni zdroje
(dostupny kapital), ale v navaznosti na rychle rostouci pojistny kmen se rychle zvySovaly jeji kapitalové pozadavky
(SCR, MCR). Pro zabezpeceni solventnosti na trovni legislativnich i internich pozadavka proto akcionafi poskytovali
pojistovné priplatky mimo zakladni kapital, které shrnuje nasledujici tabulka. Od roku 2025 jiz nebylo ptiplatka
zapotiebi, pojistovna jiz vygenerovala za svoji ¢innost dostateény zisk k pokryti kapitalovych pozadavku.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Priplatky mimo ZK 25 000 40 000 40 000 90 000 24 000 14 000 0

Pillow pojistovna od svého vniku do soucasnosti proto zaroven nevyplacela zadné dividendy.

Do budoucich obdobi Pojistovna ocekéava tvorbu zisku, posilovani kapitalové pozice a naslednou vyplatu kapitalovych
distribuci ve formé dividend nebo vraceni piiplatkti mimo zakladni kapitdl. Vic informaci k obchodnimu planu
v kapitole III. cast 3.3 (Prehled podnikani Emitenta).

Zasahy a napravna opatieni CNB: CNB ma v ramci vykonu dohledu $iroké pravomoci. Pokud CNB vyhodnoti, Ze je
ohrozena financ¢ni stabilita pojistovny, z&jmy pojistnikli nebo ze pojistovna vykazuje nezdravy rizikovy profil, mize
pojistovné nafidit omezeni nebo uplny zakaz nakladani s aktivy a vyplaty dividend, a to i v pfipadé, Ze pojistovna
formalné kapitalové pozadavky SCR spliuje.

Tvorba technickych rezerv a kapitalovych marzi: Pojistovna musi prioritné alokovat své financni zdroje na tvorbu
dostatecnych technickych rezerv a na kryti upisovacich a trznich rizik. Zvysena skodovost (napt. v disledku pfirodnich

! dostupna zde: https://www.pillow.cz/informace/
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katastrof nebo nepfiznivého vyvoje na trhu povinného ruceni) automaticky zvySuje naroky na kapital pojistovny,
coz snizuje objem volnych prostfedku, které 1ze legalné distribuovat akcionairim.

n

Pokud by nastal jakykoliv z vySe uvedenych scénaiti, Pillow pojistovna nebude schopna "upstreamovat" financni
prostiedky do SFI a nasledné do Emitenta. Vzhledem k tomu, ze Emitent nema zadné jiné provozni piijmy, jakékoliv
regulatorni omezeni vyplaty dividend na Grovni pojistovny bezprostiedné ohrozi schopnost Emitenta vyplacet uroky
nebo splatit jmenovitou hodnotu Dluhopist.

k) Rizika vyplyvajici 7 konkurence na pojistném trhu

Pillow pojistovna na pojistném trhu soutézi s dal§imi nezivotnimi a smiSenymi pojistovnami. Obor finan¢nich sluzeb
véetné pojistovnictvi je velmi kompetitivni jak v oblasti produkti, tak cen, a zleviiovani u konkurence by vyvijelo tlak
na cenu i u Pillow pojistovny. Pillow pojistovna zaroven poskytuje pojisténi vozidel podle najezdu jako jedna z celkové
dvou pojistoven v Ceské republice, coZ ji poskytuje konkurenéni vyhodu, ktera je ale ohrozena okopirovanim produktu
konkurenci. V obou ptfipadech by to mohlo vést ke snizeni prodeje pojisténi anebo ziskovosti u Pillow pojistovny.
Chovani konkurence tak miize mit neptiznivy vliv na podnikani a finanéni situaci Pillow pojis§tovny, coz se pfenesené
muze také negativné projevit na finanéni situaci Emitenta a jeho schopnosti dostat svym zavazkim z Dluhopist.

) Pojistné (upisovaci) riziko

Pfi provozovani pojistovaciho obchodu je upis pojistnych rizik zasadni. Pojistovani nahodilych udélosti, u kterych neni
jasné, zda, kdy a v jaké vySi nastanou, v sobé pfirozené obsahuje nejistotu, a tudiz upisovaci (pojistnd) rizika jsou
nedilnou slozkou v podnikani pojistovny. Pillow pojistovna poskytuje nezivotni pojisténi a jejimi nejvyznamnéj$imi
pojistnymi riziky jsou riziko pojistného a rezerv, katastrofické riziko a riziko storen.

Riziko postaditelnosti pojistného vyplyva z nejistoty ve stanovovani pojistného, pfedevsim jeho nedostate¢nosti pro
kryti 8kod a souvisejicich nakladt vzniklych v budoucnosti. Vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse
§kod krytych smlouvami. Riziko pojistného je fizeno jiz nastavenim procesu vyvoje produktd, cenotvorby, cileni
skladby portfolia a procesu upisovani. Vyse pojistného se stanovuje na zakladé historickych pozorovani a predpokladd,
pfi¢emz se zohlednuje rizikovost jednotlivych pojistnych smluv. Pillow pojistovna kontinudlné monitoruje
postacditelnost pojistného, provadi ¢etné analyzy portfolia a $kodnich udalosti, zpétné testovani odhadt a vyhodnocuje
odchylky od o¢ekavani. Cisty kombinovany pomér pojistovny, ktery piedstavuje zakladni ukazatel technické
profitability nezivotni pojistovny a vyjadiuje podil pojistnych plnéni a nakladii (jiz vyplacenych i oéekavanych) vici
zaslouzenému pojistnému, k 31. 12. 2025 dosahl 100,5 % a od prvnich let fungovani kontinuaIné klesa.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Kombinovany pomér 123,0 % 106,5 % 105,6 % 103,7 % 100,5 %

V ptipad¢ zvySeni kombinovaného poméru o jeden procentni bod by klesl ro¢ni zisk Pillow pojistovny pied zdanénim
o 1 % zaslouzeného pojistného, tedy o 8,6 mil. K¢ (pocitano na zaslouzeném pojistném za rok 2025). V oblasti
povinného ruceni (pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidel) navic podle zakona o pojisténi odpoveédnosti z provozu
vozidla ¢. 30/2024 Sb. musi pojistovna stanovit pojistné tak, aby zabezpecila trvalou splnitelnost povinnosti vzniklych
provozovanim poji§téni odpovédnosti a placeni ¢&lenskych piispévka Ceské kancelaii pojistiteli  (CKP)
(tj. postacitelnost pojistného). V piipadé, ze by pojistovna tuto povinnost porusila, miZou ji byt uloZzena napravna
opatieni k odstranéni nedostatkii nebo pokuty.

Riziko rezerv odrazi riziko, ze vyse technickych rezerv, které pojistovna tvoii na zaklad€ pojistné-matematickych
metod na jiz vzniklé, ale jeSté neohldSené nebo nevypotddané Skody, nebude postaCovat na kryti téchto Skod a
souvisejicich nakladt. Stanoveni rezerv je zalozené na odbornych odhadech vychézejicich z minulych pozorovani. Cista
vyse technické rezervy na pojistna plnéni nevytizenych pojistnych udalosti ¢inila k 31. 12. 2025 319,3 mil. K¢. Pokud
by skody byly realné vyssi o 1 % oproti o¢ekavani, znamenalo by to pokles zisku pred zdanénim ve vysi 3,2 mil K¢&.
Pillow pojistovna kontinualné¢ monitoruje postacitelnost rezerv, provadi zpétné testovani odhadd a vyhodnocuje
odchylky od oc¢ekavani. Pojistovna ma zfizenou pojistné-matematickou funkei, kterd odpovida za adekvatni vysi
technickych rezerv, provadi runoff testy (srovnani minulych odhadt se skutecnosti) a LAT test (test postacitelnosti
RBNS rezervy (nahlasené ale dosud nezlikvidované pojistné udalosti — reported but not settled) a provadi upravy, aby
bylo dosazeno dostatecné vyse rezerv. Adekvatnost nastaveni technickych rezerv je zaroven kazdoro¢n€ piredmétem
kontroly v ramci auditu ucetni zaveérky Pillow pojistovny.

Katastrofické riziko je riziko kumulace ztrat v disledku extrémnich udélosti velkého rozsahu (katastrof), jako
naptiklad povodné nebo velka Skoda na majetku v disledku pozaru. Pojistné produkty nezivotniho pojisténi zahrnuji
rizika, jako jsou hurikany, vichtice, krupobiti, zaplavy, pozary, exploze a dalsi. Vyskyt a rozsah takovych katastrof je
nepfedvidatelny. Pillow pojistovna tato rizika eliminuje kvalitnim zajistnym programem sjednavanym do dostatecné
vyse. Kli¢ové riziko v Ceské republice je riziko povodni, kde Pillow pojistovna vychazi z povodiiovych modelaci na
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zakladé povodiovych map a rozlozeni portfolia v jednotlivych povodnovych zonach. Zajisténi sjednava alespon ve vysi
dostatecné po udalost 1:250 let, ale ¢asto mnohem vyssi (modelovana $koda z povodni pro udalost 1:250 v na portfoliu
v roce 2025 ¢inila 187 mil K¢, zatimco limit zajisténi byl sjedndn ve vysi 520 mil. K¢). Vlastni vrub Pillow pojistovny
pro katastroficka rizika, a tedy maximalni moZzna ztrata, kterou z téchto katastrof utrzi, je k 31. 12. 2025 20 mil. K¢.

Riziko storen ptedstavuje riziko ztraty nebo nerealizovani budoucich ziski, pokud klienti budou rusit své smlouvy ve
vetSim poctu, nez bylo ocekdvané. To miize nastat jak z dtivodu ekonomickych (napt. levnéjsi nabidka od konkurence),
tak reputacnich (nespokojenost s pojistovnou). Pillow pojistovna stornovost pojistnych smluv kontinualn¢ monitoruje,
coz ji umoziuje v€asnou reakci. Model pro cenotvorbu bere do uvahy situaci na trhu a ceny konkurence a vyvazuje
hodnotu pro klienta s profitabilitou pro pojistovnu. Pojistovna zaroven investuje do rozvoje klientské spokojenosti,
privétivosti svych procest a budovani dobrého jména znacky. Mira stornovosti je standardné nejvyssi v prvnim roce
trvani smlouvy, z produktl je to u povinného ruceni (v Pillow pojistovné 37 %), nasledovana havarijnim pojisténim
(33 %). Pojisténi majetku a zdravi vykazuje stornovost mnohem nizsi (18-19 %).

Pro udrzeni rizika v rdmci svého rizikového apetitu ma pojistovna nastavena pravidla pro zajisténi, na jejichz zaklade
sjednava své zajistné programy pro snizeni pojistného rizika u renomovanych globalnich zajistitelti. Na druhou stranu
je diky tomu vystavena kreditnimu riziku ze zajisténi (tj. ze zajistitel nezaplati pojisStovné své zavazky, pokud se sam
dostane do finanénich problémt, viz nize) a riziku plosného zdrazovani zajistovacich programi na globalnim trhu,
coz by zvysilo provozni naklady pojistovny a snizilo jeji ziskovost.

Vysledky Pillow pojistovny miizou byt negativné ovlivnény také produktovou koncentraci, konkrétné majoritnim
zaméfenim na pojisténi motorovych vozidel, kdy negativni vyvoj u tohoto produktu nemusi byt dostatecné vyvazen
ostatnimi produkty. I kdyz pojistny kmen pojisténi majetku a odpovédnosti a pojisténi zdravi v Pillow pojistovneé roste,
i do budoucna se oéekava, ze pojisténi vozidel bude stéZejnim produktem Pillow pojistovny. Tento fakt na druhou
stranu vyvazuje diverzifikace, ktera existuje uvnitf pojisténi motorovych vozidel, konkrétné geografickd (prodej
v Cesku a na Slovensku), produktova (pojisténi vozidel zahrnuje vicero nezavislych rizik, jako povinné ruéeni, kradez,
prirodni pohromy, havérie, Graz atd), a retailova (Pillow pojistovna pojistuje velké mnozstvi malych rizik, neposkytuje
pojisténi velkych flotil ani primyslova rizika, kde je koncentrace nejvyssi).

Pfipadny negativni vyvoj pojistnych rizik by mohl mit nepfiznivy vliv na podnikani a finanéni situaci Pillow pojistovny,
coz se prenesen¢ miize také negativné projevit na financni situaci Emitenta a jeho schopnosti dostat svym zavazkiim
z Dluhopist.

(m) Trini riziko

Nedilnou soucasti pojistovaciho obchodu je také pfijimani pojistného od klientd a investovani penéznich prostiedkti na
finanénich trzich, ¢imz Pillow pojistovna zabezpecuje svou provozuschopnost i zhodnocovani svéfenych prostredk.
Aktiva i1 zavazky se ocenuji v trzni hodnoté, za kterou by mohla byt prodana, sménéna nebo vypoiadana na trhu mezi
znalymi partnery ochotnymi uskutecénit transakci. Pojistovna tak na sebe bere i trzni riziko, tedy riziko ztrat z poklesu
hodnoty aktiv nebo dostupného kapitalu v disledku neptiznivého vyvoje na finanénich trzich. Trzni rizika mizou
vznikat nejen z investi¢ni, ale i z pojistovaci ¢innosti, zejména pii tvorbé technickych rezerv, kterych vypocet vychazi
z trznich parametri jako je Girokova sazba nebo sménné kurzy.

Pojistovna ma nastaven jasné definovany investi¢ni proces, ktery umoziuje komplexni a fizeny piistup ke vSem
rizikiim, které z Cinnosti investovani vyplyvaji. Investiéni strategie Pillow pojisStovny je nastavena konzervativné
a zaroven tak, aby bylo zabezpeceno optimalniho poméru mezi dosahovanou vynosnosti a souvisejicim financnim
rizikem. Diraz je kladen hlavné na statni dluhopisy a pokladni¢ni poukazky, které nesou minimalni riziko. V ramci
definovanych bezpecnostnich limitli investuje pojistovna také do korporatnich dluhopisti a podilovych fondu, které
poskytuji dodatecné vynosy. Investice do instrumenti v cizich ménach jsou zajistovany proti poklesu hodnoty pomoci
meénovych derivatl. Citlivost portfolia viici pohybtim trokovych sazeb je aktivné fizena nastavenim nizké durace
portfolia véetné vyuziti trokovych derivati. Pojistovna v souladu s konzervativnim piistupem neinvestuje do
a ohodnoceni souvisejicich rizik, a které také nesou celkove vyssi riziko. Investicni strategie také nepocita s investicemi
do komodit. Pojistovna aktivné, minimaln€ ctvrtletné v rdmeci Investi€niho vyboru, posuzuje situaci a piilezitosti na
trhu a rozhoduje o investovani do jednotlivych kategorii.

Pres vSechna opatieni pfijatd k omezeni trzniho rizika nelze zcela vyloucit, ze pfipadna zména nékterych trznich
parametrti nepovede ke ztraté anebo snizeni zisku. To by v konecném dusledku pak mohlo mit nepfiznivy vliv na
podnikani a financni situaci Pillow pojistovny, coz se pfenesené muze také negativné projevit na financni situaci
Emitenta a jeho schopnosti dostat svym zavazktim z Dluhopisa.

Dle vseobecné pfijatych statistickych metod v ramci pravidel Solventnost II bylo k 31. 12. 2025 trzni riziko Pillow
pojistovny vycisleno na 38 mil. K¢, coz je vyse ztraty, ktera by nastala pii trzni udalosti s pravdépodobnosti 1:200.
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Hlavni trzni rizika vyplyvajici ze skladby investi¢niho portfolia Pillow pojistovny jsou nasledujici:

e Riziko kreditniho rozpéti (riziko poklesu hodnoty dluhopisti) vyjadiuje riziko ztraty z poklesu realné hodnoty
aktiv v dtsledku nartstu kreditniho rozpéti, ke kterému mtize dojit naptiklad zhorSenim kreditni situace emitenta
daného investi¢niho nastroje anebo zhorSenim celkové situace na financnich trzich. Pojistovna fidi kreditni riziko
jsou investice zakazané uplné. Kreditni riziko je fizeno zéaroven fizenim durace dluhovych nastroji, jelikoz
instrumenty s del$i dobou do splatnosti nesou vyssi kreditni riziko.

e Urokové riziko (riziko zmény tirokové sazby) znamena, Ze nasledkem zmén trznich tGrokovych sazeb dojde ke
snizeni trzni hodnoty aktiv nebo dostupného kapitalu (vyse urokovych sazeb je predpokladem i ve vypoctu
technickych rezerv). Vyhodnocuje se pro scénaf zvySeni i snizeni Grokovych sazeb. Pojistovna vyuziva pro fizeni
urokového rizika sledovani primémé modifikované durace portfolii a duraniho nesouladu se stanovenym
benchmarkem, a také zajisténi pomoci tirokovych derivatu.

e Akciové riziko je riziko zmény trzni ceny akciového titulu v drzeni portfolia pojistovny. Vzhledem k vyssi
rizikovosti téchto tiid aktiv a konzervativni investi¢ni strategii ma Pillow pojistovna nastaveny nizké povolené
limity pro akcie a akciové fondy.

e Ménové riziko je moznost nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv nebo hodnoty zavazkt v disledku zmén
meénovych kurzii. Tomuto riziku je spolecnost vystavena v piipade, kdy mnozstvi aktiv a pasiv, které spolecnost
drzi v cizich ménach, neni shodné, anebo tento rozdil neni nijak zajistén. Pojistovna vede rezervy kromé ¢eskych
korun také v EUR, a déle investuje do aktiv v cizich ménach. Skrz své investice do fondl je vystavena také
ménovému riziku podkladovych aktiv fondi, které jsou v riiznych celosvétovych ménach. Ménové riziko je aktivné
zajistovano pomoci ménovych derivatl, kterych hodnota se pfi zménach kurzd pohybuje v opacéném sméru.
Ke konci roku 2025 méla pojistovna takto zajisténo 91 % ménové expozice. Celkova oteviena nezajisténa
cizoménova pozice je drzena obecné velmi nizko, proto se i ménové riziko drzi nizko.

e Nemovitostni riziko je riziko poklesu trzni hodnoty aktiv v disledku zmén urovné trznich cen nemovitosti, véetné
nemovitosti, do kterych pojistovna investuje prostfednictvim nemovitostnich fond. Vzhledem k vyssi rizikovosti
téchto tfid aktiv a konzervativni investi¢ni strategii ma pojistovna nastaveny nizké povolené limity pro nemovitosti
a nemovitostni fondy.

¢ Riziko koncentrace investic vyjadiuje vyssi pravdépodobnost ztrat v piipade, kdy je portfolio vice koncentrované
vuci jedné protistrane, skupiné protistran, sektoru atd., a tudiz pfipadna negativni udalost zasahujici pouze tyto
expozice zpusobi spole¢nosti vetsi ztratu. Pojistovna riziko redukuje pomoci fizené diverzifikaci portfolia, tedy
alokace aktiv do smési riznych investic, kterd snizuje volatilitu portfolia kompenzaci ztrat v jedné tiidé aktiv se
zisky v jiné tfid¢é aktiv. Jsou nastaveny limity pro maximalni expozici viuéi jedné protistrané na zaklad¢ jeji kreditni
kvality. pojistovna riziko koncentrace prubézné sleduje, méfi a vyhodnocuje pro vSechna investi¢ni aktiva
(dluhopisy, depozita, akcie a podilové listy) az na Grovni skupiny, do které patii, a v souladu se svou investi¢ni
politikou, rizikovym apetitem a strategickymi cili rozhoduje o jeho akceptaci.

(n) Operacni rizgiko

Pillow pojistovna je vystavena také operacnimu riziku, tedy riziku potencialni ztraty vyplyvajici z chybé&jicich nebo
nedostate¢nych internich procesi, lidskych zdrojt a ze systémi nebo z jinych pficin, které mohou vznikat jak v disledku
vnitfnich, tak vnéjsich udélosti. Pfikladem jsou interni ¢i externi podvod, pieruseni provozu v dusledku piirodni
udalosti, chyba zaméstnance, selhani IT systému, a podobné. Pillow pojistovna je zavisla na finan¢nich, Gcetnich,
spravnich a jinych systémech zpracovani dat, které jsou komplexni a sofistikované a jejichz ¢innost miize byt ovlivnéna
fadou problémt jako je nefunkCnost hardwaru nebo softwaru, fyzické zniceni dulezitych IT systémd, Utoky
pocitacovych hackerti, po¢itacovych vird, teroristické tutoky, aj.

Pro vSechna vyznamnd opera¢ni rizika disponuje Pillow pojistovna Business Continuity plany a Disaster Recovery
plany, které definuji postupy a zodpovédnosti v takovych piipadech a jejichz cilem je minimalizace dopadd na
fungovani pojistovny. Pillow pojisStovna mé vytvorenu interni piedpisovou zakladnu, ktera definuje a upravuje pracovni
postupy, pravidla pro pouzivani systémit, povinnosti jednotlivych zaméstnancli véetné managementu a odpovidajici
kontrolni ¢innosti. Pillow pojistovna analyzuje operacni rizika a navrhuje upravy pracovnich postupi a procest s cilem
eliminace udalosti nesoucich ztratu z titulu operacnich rizik. K fizeni operacnich rizik Pillow pojistovna dale vyuziva
sbér udalosti operacniho rizika, sebehodnoceni rizik, pohotovostni planovani, klicové indikatory rizika a fizeni rizika
outsourcingu. Pillow pojistovna ma specializované utvary na fizeni hlavnich operacnich (provoznich) rizik, zejména
utvar IT bezpecnosti.

Pres vSechna opatieni piijata k omezeni operacniho rizika nelze zcela vyloucit vyskyt udalosti operacniho rizika, ktera
by mohla mit nepfiznivy vliv na podnikani a finan¢ni situaci Pillow pojistovny, coz se pifenesené miize také negativné
projevit na finan¢ni situaci Emitenta a jeho schopnosti dostat svym zavazktim z Dluhopist.
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(o) Kreditni (ivérové) riziko

Kreditni riziko piedstavuje riziko, Ze protistrana nebude schopna nebo ochotna uhradit své finan¢ni zavazky v plné vysi,
¢imz Pillow pojistovné vznikne ztrata. Pojistovna je vystavena riziku selhani protistrany u expozic vii€i zajistiteliim,
derivati, vkladd u bank a pohledavek za pojistniky a zprosttedkovateli.

Celkova vyse pohledavek z pojisténi, za zprostfedkovateli a z obchodniho styku €inila k 31. 12. 2025 42,2 mil. K¢, vySe
vkladii u bank (CSOB, Unicredit Bank a Fio) 8,3 mil. K& a u¢etni pohledavky za zajistiteli 0 K¢&. U zajisténi je kreditnimu
riziku vystavena i ¢astka, o kterou zajiSténi snizuje pojistna rizika (viz vyse), ktera Cinila 778,4 mil. K¢. Expozice
vyplyvajici z drzeni derivati Cinila 36,5 mil. K¢ (v€etné ¢astky, o kterou snizuji trzni rizika). Dle vSeobecné piijatych
statistickych metod v ramci pravidel Solventnost II bylo celkové kreditni riziko Pillow pojistovny k 31. 12. 2025
vycisleno na 15,4 mil. K¢, coz je vyse ztraty, ktera by nastala pti udalosti s pravdépodobnosti 1:200.

Pojistovna vychazi pii nastaveni postupt pro fizeni kreditniho rizika primarné z metriky kreditnich rating (stupniové
ohodnoceni schopnosti protistrany splacet své zavazky) a z internich analyz avérové kvality protistran. Pojistovna fidi
kreditni riziko nastavenim strategické alokace a investi¢nich limitl pro jednotlivé definované kategorie. Zajisténi,
derivaty, depozita a vklady jsou v dostate¢né mite diversifikovana mezi vicero zajistitelti a bank, aby nedochazelo ke
zvySené koncentraci rizika. Pohledavky za pojistniky jsou diversifikované pfirozené. Jsou definovany investicni limity
pro expozice do jednotlivych kategorii dle kreditniho ratingu protistrany, a to jak celkové, tak pro jednu protistranu.
minimalni kreditni rating jednotlivych zajistitelit (A-) a celkového primérného ratingu celého panelu zajistitelti (A),
a pravideln¢ nejméné jednou rocné provefuje celkovou financni a solventnostni situaci zajistiteli. Pokud dojde
k poklesu ratingu zajistitele, je zajistitel povinen o tomto Pillow pojistovnu informovat a Pillow pojistovna ma pravo
(za podminek danych smlouvou) tohoto zajistitele nahradit jingym. Dluzné pojistné a pohledavky Pillow pojistovna
pribézné monitoruje a aktivné pracuje s pohledavkami za klienty a zprostfedkovateli. 84 % pohledavek pojistného je
po splatnosti méné nez 3 mésice a dalSich 12 % méné nez 1 rok. Celkové pojistovna odepisuje jako nedobytné
pohledavky cca 0,5 % z celkového piedepsaného pojistného. Dle védomi Emitenta ma pojistovna za to, Ze Castky,
ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka, jsou dosud inkasovatelné.

I pfes opatieni pro fizeni kreditniho rizika nelze vyloucit pfipadnou neschopnost protistrany uhradit pfi splatnosti dluzné
Castky v plné vysi, ktera by mohla mit nepfiznivy vliv na podnikani a finan¢ni situaci Pillow pojistovny, coz se
pfenesené muze také negativné projevit na financni situaci Emitenta a jeho schopnosti dostat svym zavazkim
z Dluhopist.

@  Riziko likvidity

Riziko likvidity vyjadiuje riziko, ze pojistovna nebude schopna provést vcasnou uhradu svych finanénich zavazkt
anebo ji bude moci provést jen za zhorSenych podminek z divodu nedostatku volné dostupnych (likvidnich) aktiv,
primarné hotovosti. Zavazky Pillow pojistovny vyplyvaji pfedev§im z vyplat pojistnych plnéni, ukon¢enych pojistek
a odbytného za vynalozeni pfiméfenych nakladi. Riziko likvidity zahrnuje tedy schopnost spole¢nosti zabezpecit sva
aktiva zdroji s odpovidajici splatnosti a Grokovymi sazbami a schopnost likvidovat (prodat) aktiva za pfijatelnou cenu
v pfijatelném Casovém obdobi.

Potfeba likvidity se nepfetrzité monitoruje za ucelem zabezpeceni potiebnych zdroji, kontinualné jsou monitorovany
veskeré planované vyplaty z pojistnych plnéni, zajisténi, dodavateltim atd. Pillow pojistovna na zakladé své investicni
strategie, kterd ma za cil zajistit i dostatecnou likviditu, drzi vétSinovou ¢ast investic v likvidnich finanénich néstrojich
— ptedevsim kratkodobych reverznich repo uvérech. Jsou nastaveny limity pro minimalni objem investic do investi¢nich
nastrojui podle jejich likvidity a casové garance pro vyplaty prostredkd.

Pillow pojistovna sleduje klicove indikatory likvidity. Aktiva jsou rozdélena do kategorii podle toho, jak snadno je 1ze
prodat béhem trzni paniky bez masivni ztraty hodnoty. K 31. 12. 2025 ¢inil objem aktiv kategorie "Level 1" (okamzité
likvidni aktiva bez srazky) 71 % investic, a hodnota indikatoru HQLA (High-Quality Liquid Assets) 882,1 mil. K¢,
oproti tomu celkova vyse nejlepSiho odhadu technickych rezerv 490,7 mil. K¢ a celkova vySe zdvazki za jinymi véfiteli
308,7 mil. K¢.

Navzdory vSem opatfenim nelze vyloucit, ze Pillow pojistovna bude z divodu selhani v fizeni rizika likvidity
¢i z dvodu $patného nastaveni fizeni tohoto rizika celit nedostatku likvidity a Ze nebude schopna hradit své dluhy
v dobé jejich splatnosti, coz muze vést knaruseni vztahd se zakazniky, zhorSeni komerc¢nich podminek
a k insolven¢énimu fizeni. Tyto skuteénosti mohou negativné ovlivnit podnikani Pillow pojistovny, jeji ekonomické
vysledky, finan¢ni situaci a v konecném dusledku schopnost Emitenta fadné plnit své dluhy z DIuhopisi.

(q) Regulatorni (compliance) riziko

Pojistovaci ¢innost Pillow pojistovny podléha piisné regulaci na lokalni i evropské Grovni. Jedna se zejména o zakon
o0 pojistovnictvi, ale také specialni pravni upravu v oblasti ucetnich standardd, prodeje (distribuce) pojistnych produktu,
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regulace povinného ruceni, prevence legalizace vynosu z trestné ¢innosti, rizna natizeni Evropské Komise, dohledova
sd&leni a benchmarky a dali. CNB jako organ statniho dohledu v oblasti pojistovnictvi ma $iroké pravomoci ve viech
oblastech provozovani pojistovaci Cinnosti, které mohou zahrnovat kapitdlovou pfimérenost, sazby pojistného,
konkurenéni prostfedi, prodej, resp. distribuci, pojisténi a s tim spojené licencovani pojistovacich zprostfedkovateld,
nastaveni pojistnych podminek, povolené typy investic apod. Hlavnimi cili regulace je ochrana spotiebiteld, zajisténi
odborné péce pojistovnami, zachovani financni stability sektoru a jednotlivych pojistoven a zajisténi postacitelnosti
pojistného v oblasti povinného ruceni.

Pii neplnéni zakonnych a regulatornich pozadavkt mize CNB uplatnit vii¢i pojistovné sankce od penézité pokuty az
po odebrani licence, pfi¢emz tyto mohou mit nepfiznivy vliv na podnikani a finanéni situaci Pillow pojistovny, coz se
pfenesené muize také negativné projevit na financni situaci Emitenta a jeho schopnosti dostat svym zavazkim
z Dluhopist. Pillow pojistovna si dle védomi Emitenta neni védoma zadnych skuteCnosti, které by mohly vést k
pfipadnému uloZeni sankci ze strany CNB, nemiize viak tuto moznost zcela vylougit. Pojisfovna monitoruje veskeré
legislativni pozadavky a jejich vyvoj, implementuje je do svych Ginnosti a aktivné komunikuje s CNB za ucelem
ujasnéni interpretaci, v€asnou identifikaci pozadavkl a ujisténi, Zze jsou o¢ekavani regulatora naplhovany. Pillow
pojistovna je zaroveii ¢lenem CKP, SKP (Slovenska kancelai pojistiteltl) a CAP (Ceské asociace pojistoven), které se
implementaci a zménam legislativy vénuji v rdmci svych ¢innosti a poskytuji pojistovnam podporu a know-how.

(r) Riziko nepiiznivého ekonomického a politického vyvoje

Na vysledky podnikani a financ¢ni situaci Pillow pojistovny mohou mit neptiznivy vliv spolecenské faktory, které Pillow
pojistovna nemiize ovlivnit a ani je nelze objektivné predvidat. Jedna se zejména o faktory ekonomické a politické.
Pojistovnictvi jako jedno z odvétvi financniho sektoru je tzce spojeno s obecnou ekonomickou situaci. Pokles
ekonomiky jako takové nebo vyznamné zmény na finanénich trzich (véetné napf. konfliktu na Blizkém vychodé¢) tak
muzou mit negativni dopad na pojistovnictvi, a to ve formé ptimych finanénich ztrat, niz§i poptavce po pojisténi nebo
ve zménach v chovani stavajicich klientti. Z hlediska politickych faktorti mohou mit zmény v politice ¢eské vlady
nepfiznivy vliv na ¢eskou ekonomiku, pojistny trh a nasledné téz na podnikani a finan¢ni situaci Pillow pojistovny.
Tyto udalosti by se pfenesené¢ mohly negativné projevit také na finanéni situaci Emitenta a jeho schopnosti dostat svym
zavazkim z Dluhopist.

(s) Klimaticka / ESG rizika

Pillow pojistovna je vystavena rovnéz rizikim z kategorie ESG (Environmental, Social, and Governance), z nichz
nejvyznamnéjsi z této kategorie jsou pro Pillow pojistovnu jakoz nezivotni pojistovnu zejména klimaticka rizika.
Klimaticka rizika mtizou zpiisobovat ¢astéjsi a vyznamnéjsi katastrofické udalosti (fyzicka rizika) vedouci ke zhorSeni
Skodovosti, vy$$im rezervam, zdrazeni nebo omezeni dostupnosti zajisténi, a dale mtizou zptsobovat pokles hodnoty
investic nebo ekonomickou krizi (pfechodova rizika) vedouci k zhorSeni finan¢nich vysledkd Pojistovny, a tim ke
snizeni schopnosti Pillow pojistovny distribuovat prostfedky Emitentovi pro kryti zdvazkt z Dluhopisu.

Pillow pojistovna provadi pravidelné ohodnoceni klimatickych rizik. Z tohoto ohodnoceni vychazi, Ze hlavni oblasti,
ve kterych klimaticka rizika ovliviiuji ¢innosti pojistovny, jsou zvySena frekvence a zavaznost pfirodnich katastrof,
pokles hodnoty investic do klimaticky relevantnich sektort a riziko naruseni celkové ekonomiky v dusledku kroka
vlady pro pfechod na nizkouhlikové hospodarstvi nebo v dusledku zvysujici se frekvence a rozsahu piirodnich katastrof
a pandemii.

Tato rizika jsou v soucasnosti hodnocena pievazné jako nizka na zaklad¢ nasledujiciho:

e expozice v pojisténi majetku je potfad nizka (pouze 6,5 % celkového hrubého predepsaného pojistného Pillow
pojistovny k 31. 12. 2025),

e jednorocni horizont pojistnych smluv dava Pillow pojistovné moznost reakce na zvySujici se frekvenci a
zavaznost katastrof v oblasti upisu a cenotvorby,

e rizika souvisejici s prirodnimi katastrofami jsou oSetfena v ramci upisovacich rizik (viz rizikovy faktor (1)
Pojistné (upisovaci) riziko) zajisténim nastavenym v souladu s politikou fizeni kapitalu tak, aby na vlastni vrub
pojistovny zlstavala pouze takova cast, kterd odpovida jejimu rizikovému apetitu a kterou dokdze kryt
vlastnim kapitadlem (aktudlni vlastni vrub Pojistovny je 20 mil K¢ a limit je nastaven na urovni Skody
modelované s pravdépodobnosti 1:1000 a vyssi, pro rok 2026 tak tento limit ¢ini 560 mil. K¢ pro povodné
a zaplavy a 250 mil. K¢ pro ostatni pfirodni kalamity),

e Pillow pojistovna ma maly podil investic (9-11 % investi¢niho portfolia) v sektorech relevantnich pro
klimatické zmeény (tj. fosilni paliva, elektfina a plyn, energeticky narocna vyroba, budovy, doprava
a zemé&délstvi) a neni na téchto investicich systémové zavisla.
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V dlouhodobém horizontu (10 let a vice) vyhodnotila Pillow pojistovna jako relevantni, i kdyz pofad mirna, riziko
poklesu prodeje v disledku nutnosti zvySovani cen (neatraktivita pfili§ drahého pojisténi), riziko zvySovani cen zajisténi
nebo snizeni dostupnosti zajisténi, celkovy ekonomicky Sok zptisobeny celosveétovou krizi zptisobenou zménou klimatu,
nebo riziko naruseni celkové ekonomiky v diisledku krok vlady pro piechod na nizkouhlikové hospodatstvi.
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2.  RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICi SE K DLUHOPISUM
Rizika spojena s Dluhopisy zahrnuji zejména nasledujici rizikové faktory:

Rizika spojena se ZajiSténim

(a)  Zajisténi nemusi postacovat k pokryti vSech dluhii 7 DIuhopisii

Hodnota Zajisténi a vynos z jeho piipadného zpenézeni mohou v €ase kolisat a v okamziku realizace zastavniho prava
mohou byt niz§i nez celkovy objem splatnych pohledavek Vlastnik Dluhopist (tj. zejména jejich jmenovité hodnoty a
narostlého urokového vynosu).

Hlavnim ekonomickym aktivem Emitenta a pfedmétem Zajisténi (vedle pohledavek z Vazaného uctu) budou po
realizaci Akvizice akcie spolecnosti SFI piedstavujici 100% podil na jejim zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech,
a tim i nepfimé majetkové iCasti ve spolecnostech Pillow pojistovna a Smart Banana. Tyto akcie a majetkové ucasti
nejsou vefejné obchodované na zadném regulovaném ani jiném trhu, v dusledku ¢ehoz je jejich likvidita zasadné
omezend a jejich redlnd hodnota muze byt obtizné ur€itelnd, volatilni a zavisld na aktudlni financni situaci
a hospodartskych vysledcich dcetfinych spolecnosti.

V krizovém scénaii — naptiklad pokud by Emitent musel ziskat likviditu prodejem majetkovych ucasti nebo pokud by
doslo k realizaci Zajisténi Agentem pro zajisténi v disledku Pfipadu neplnéni povinnosti — mize byt prodej akcii SFI
(a tim i nepfimo dal$ich spole¢nosti) ¢asové velmi narocny a slozity. Ptipadny prodej mize podléhat schvaleni organi
dohledu (zejména piedchozimu souhlasu CNB s nabytim nepfimé kvalifikované ucasti v Pillow poji§tovné ze strany
nového nabyvatele) ¢i souhlasiim jinych tfetich osob a mize byt omezen akcionarskymi nebo prevodnimi ujednanimi
¢i zastavnimi pravy.

Z téchto divodu existuje riziko, ze se akcie SFI nepodafi prodat v pfiméteném cCase, piipadné Ze je nebude mozné
zpenézit za cenu odpovidajici jejich ucetnimu ¢i znaleckému ocenéni. Pokud vytézek z realizace Zajisténi (po
prednostnim odecteni odmény a nakladii Agenta pro zajisténi) nebude postacovat k thradé vSech zavazku vuci
Vlastniktim Dluhopisii, nebudou pohledavky Vlastnikti Dluhopist plné uspokojeny a investofi mohou utrpét ¢aste¢nou
nebo Uplnou ztratu své investice.

(b)  Riziko zavislosti Vlastnikit Dluhopisii na Agentovi pro zajisténi pii vpkonu pradv ze Zajisténi

Zajisténi bude poskytovano ve prospéch Vlastnik Dluhopisti na jméno Agenta pro zajisténi s tim, ze Agent pro zajisténi
bude vlastnim jménem vykonavat prava Vlastnikt Dluhopist ze Zajisténi, a to na zaklad¢é zakonné fikce obsazené
v Zakoné o dluhopisech. Agent pro zajisténi tak bude vedle pfislusného poskytovatele zajisténi jedinou stranou
zastavnich smluv. V rozsahu, v jakém uplatiiuje a vykonava prava ze Zajisténi Agent pro zajisténi, nemize takova prava
uplatnit ani vykonavat samostatné zadny Vlastnik DIuhopist. V pfipad€, Zze Agent pro zajisténi bude v prodleni
s uplatnénim ¢&i vykonem prav ze Zajisténi, mize Vlastnikim Dluhopisti vzniknout ijma s timto prodlenim spojena,
aniz by Vlastnici DIuhopisti méli moznost samostatné takova prava uplatnit ¢i vykonat.

(¢)  Rizika spojend s Agentem pro zajisténi a spoleCnym zdstupcem, kumulaci funkci Conseq Investment
Management a stietem zdjmii

Vykon prav Vlastnikd Dluhopist je plné koncentrovan v rukou jedné osoby, ktera kumuluje funkci Agenta pro zajisténi,
i spolecného zastupce, Hlavniho manazera, Administratora, Kotacniho agenta a provozovatele a spravce Vazaného tctu.
Matefska spole¢nost Hlavniho manaZzera (spole¢nost Conseq Group, a.s., ICO: 179 83 843) je sou¢asné akcionafem
Emitenta. S timto uspofadanim jsou spojena nasledujici specificka rizika:

Vylouéeni samostatného vykonu prav Vlastniki Dluhopisi: V rozsahu, v jakém uplatiiuje prava spojena s Dluhopisy
prvni spole¢ny zastupce (Conseq Investment Management) vlastnim jménem ve prospéch Vlastnikd Dluhopist (jak je
uvedeno v ¢lanku 12.3.3 Emisnich podminek — napf. pfi monitoringu plnéni zavazkd z Emisnich podminek nebo pfi
soudnim vymahani zavazkt z Dluhopist, je-1i k tomu spole¢ny zastupce povéien schiizi Vlastnikd Dluhopisti), nemohou
Vlastnici Dluhopist tato prava uplatiiovat samostatné.

Riziko necinnosti a prodleni Spole¢ného zastupce: Vlastnici DIuhopist jsou pfi vymahani svych naroka zavisli na
véasném a odborném postupu spole¢ného zastupce. Pokud spole¢ny zastupce bude v prodleni s uplatnénim prav,
nerozpozna vcas poruseni povinnosti ze strany Emitenta nebo zmeska zakonné ¢i soudni lhity, mize Vlastnikim
Dluhopisti vzniknout ujma, aniz by méli moznost samostatné takova prava uplatnit ¢i vykonat.

Piednostni uspokojeni nakladi a odmény: Veskeré odmény, pohledavky a naklady Agenta pro zajisténi spojené
s vykonem jeho funkce a pfipadnou realizaci zajisténi, véetné smluvni odmény Agenta pro zajisténi ve vysi 1,5 %
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z vytézku realizace Zajisténi, jsou z vytézku realizace Zajisténi hrazeny piednostné (prioritn€) pied pohledavkami
Vlastnikti Dluhopisti, coz miZe vyrazné snizit kone¢nou ¢astku vyplacenou investorim.

PoZadavek na zélohu a odSkodnéni: Pied zah4jenim vymahani nebo realizace zajisténi je Agent pro zajisténi opravneén
vyzédat si od Vlastnikti Dluhopisti pfimétfenou financni zalohu na naklady a slib odskodnéni za ptipadné dluhy vzniklé
v souvislosti s realizaci. Obdobné si mize spolecny zastupce vyzadat od Vlastnikd Dluhopisti zdlohu na uplatiiovani,
vlastnim jménem ve prospéch Vlastnikti Dluhopisti, narokti z Dluhopist, zejména podavani zalob na plnéni,
prihlaSovani pohledavek z Dluhopisii do insolvenéniho fizeni vedeného viici Emitentovi a zastupovani Vlastnika
Dluhopist v soudnich, exekucnich ¢i jinych fizenich. Pokud Vlastnici Dluhopist tuto zalohu neposkytnou, Agent pro
zajisténi nemusi k realizaci Zajisténi viibec pfistoupit, resp. spoleny zastupce nemusi pfistoupit k vymahani naroka
z Dluhopist.

Stiet zajml a omezena dostupnost informaci: Soubéh uvedenych funkci miize vést k potencialnimu stfetu zajmu pfi
rozhodovani o ochrané prav investorti a realizaci Zajisténi. Conseq Investment Management tento potencialni stiet ¥idi
vnitfnimi organiza¢nimi opatfenimi (informacni bariéry a oddéleni ¢innosti) a vnitinimi pravidly pro fizeni stietu zajmu.
Zastavni smlouvy k Zajisténi navic nebudou vetejné ptistupné, ale budou k dispozici pouze k nahlédnuti v Uréené
provozovné, coz mize omezit informovanost investorti o pfesnych podminkach Zajisténi a mtize omezit vykon prav
Vlastnikti Dluhopist.

(d)  Rizika vztahujici se ke jmenovdani nebo vyméné Agenta pro zajisténi

Emitent nemuUze zajistit, Ze pii jmenovani Agenta pro zaji$téni nebo vyméné bude k dispozici Agent pro zajisténi, ktery
bude mit s pInénim povinnosti agenta pro zajisténi ¢i obdobnou roli dostateéné zkusSenosti, ackoliv pfi jeho vybéru bude
sam postupovat v dobré vife a s nalezitou peclivosti. Tento problém je zptisoben tim, Ze k institutu agenta pro zajisténi
zatim neexistuje soudni pfezkum ani trzni praxe. To dle zkusenosti Emitenta s jednanim s financnimi institucemi na
financ¢nich trzich mtze vést k tomu, ze instituce, které tuto roli standardné vykonavaji na kapitadlovém trhu, nebudou
ochotny roli Agenta pro zajiSténi pfijmout.

V ptipad¢, Ze se nepodaii vybrat Agenta pro zajisténi s dostate¢nymi zkuSenostmi, hrozi, Ze jeho pfipadna neschopnost
vykonat Zajisténi vcas ¢i jiné prutahy v jeho ¢innosti, zptisobené jeho nedostate¢nou odbornosti ¢i zkuSenostmi, mohou
mit negativni vliv na uspokojeni Vlastnikii Dluhopist ze Zajisténi, které muze byt v takové situaci méné uspésné,
pri¢emz v koneéném dusledku mohou Vlastnici Dluhopisi z vytézku z vykonu Zajisténi ziskat nizsi plnéni.

Emisni podminky v ¢lanku 12.4.1 a 12.4.2 soucasné upravuji prava Vlastniki Dluhopisti odchyIné od § 23 odst. 5a 7
Zakona o dluhopisech. Samotné ukonceni ¢innosti Agenta pro zaji$téni nebo pozadavek na jeho zménu nezaklada
automatické pravo na pred¢asné splaceni DIuhopist (put opci), pokud Emitent postupuje v soudinnosti se schizi
Vlastnikti Dluhopist pfi ustanoveni nastupce. Vlastnici Dluhopist tak nemohou Zadat ptedCasné splaceni z pouhého
divodu zaniku smluvniho vztahu s dosavadnim Agentem pro zajisténi. Blize viz rizikovy faktor (k) Rizika plynouci
z odchylné upravy rozhodovani Schiize a omezeni prava na predcasné splaceni Dluhopisii (§ 23 Zakona o dluhopisech)
nize.

(e) Riziko docasné absence zastavy Akcii SF1

Hlavni a ekonomicky nejvyznamnéjsi ¢ast Zajisténi (zastavni pravo ke 100 % akcii cilové spole¢nosti SFI) vznikne az
po uspésném dokonceni Akvizice, k cemuz mize v souladu s Emisnimi podminkami dojit az k 30. 6. 2027. Do té doby
toto konkrétni zastavni pravo fakticky neexistuje a investofi jsou zajisténi pouze zastavnim pravem k akciim nové
zalozeného a provozné prazdného Emitenta a finanénimi prostiedky na Vazaném uctu.

Na Vazaném uctu bude po celou dobu do dokonceni Akvizice blokovan Cisty vytézek z emise Dluhopist (ktery slouzi
jako penézité zajisténi) a dalSich 170 mil. K¢ (jako souc¢ast hotovostni ¢astky kupni ceny za Dokupované Akcie SFI),
a po celou dobu trvani Emise pak rezerva v minimalni vysi 8,00 % jmenovité hodnoty nesplacenych Dluhopisi. Existuje
vsak riziko, Ze uvolnéni téchto prostfedkll z Vazaného uctu miize byt v krizové situaci administrativné ¢i pravné
zablokovano nebo zpozdéno (napf. kviilli omezeni nakladani s i¢tem nebo jeho blokaci ze strany organid vefejné moci
pfi piedbézném opatieni soudu ¢i opatfeni dle AML pfedpisti nebo kvtli insolvenci Emitenta), v disledku ¢ehoz by
Emitent nemusel byt schopen dostat svym zavazkim vici Vlastnikim Dluhopisii v¢as a v plné vysi.

Prostiedky na Véazaném uctu mohou byt Agentem pro zajisténi zhodnocovany. S timto zhodnocovanim je spojeno
riziko, Ze dojde ke ztrat¢ ¢asti hodnoty téchto prostfedkl — prostiedky budou dle smlouvy upravujici vedeni Vazaného
uctu (viz kapitolu III. ¢ast 9.4 (Vyznamné smlouvy)) primarng investovany do bankovnich depozit, statnich dluhopist
a repo operaci se statnimi dluhopisy, takze Emitent toto riziko nevnima jako vyznamné.

Skutec¢nost, Ze zhodnocovani provadi Agent pro zajisténi, vSak predstavuje dal§i kumulaci jeho funkci, kterd miize vést
ke stietu zajmd.
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Rizika predéasného splaceni

o) Riziko piedcasného splaceni Dluhopisii

Pokud dojde k pfed¢asnému splaceni Dluhopisti v souladu s Emisnimi podminkami pfed datem jejich splatnosti —
zejména v piipadé, ze nedojde k realizaci Akvizice a zfizeni plného Zajisténi do 30. 6. 2027 (a pokud schiize Vlastnikt
Dluhopist tuto lhtitu neprodlouzi), nebo dojde ke Zméne ovladani, je Vlastnik Dluhopisi (pfestoze obdrzi mimotradny
urokovy vynos ve vysi 1 % jmenovité hodnoty Dluhopisil) vystaven riziku niz§iho nez ptredpokladaného vynosu z
divodu takového pied¢asného splaceni.

Vlastnik Dluhopist je téZ vystaven riziku pred¢asného splaceni z rozhodnuti Emitenta po 2 letech od Data emise —
pokud Emitent rozhodne o pfed¢asném splaceni vSech Dluhopisti, obdrzi sice Vlastnici Dluhopist (vyjma posledniho
pul roku) prémii, ale jsou i tak vystaveni riziku niz§iho nez predpoklddané¢ho vynosu z dtivodu takového pred¢asného
splaceni.

TrZzni a likviditni rizika
(g)  Riziko ocenéni Pillow pojistovny a vypoctu ukazatele LTV

Finan¢ni ukazatel LTV (pomér dluhu k hodnoté aktiv), ktery slouzi jako klicovy limit pro dalsi zadluzovani a ochranu
investort, je zavisly na ocenéni hodnoty Pillow pojistovny. S jeho nastavenim je spojena fada specifickych rizik:

. Ocenéni hodnoty Pillow pojistovny bude provadéno jednou ro¢né externim znalcem. Ocenlovani pojistoven je
vsak vysoce komplexni proces zalozeny na fadé subjektivnich pfedpokladii (napt. diskontni sazby, budouci rist
pojistného kmene, vyvoj §kodovosti). Pokud by znalec pouzil prili§ optimistické ptedpoklady, vysledna hodnota
pojistovny a potazmo ukazatel LTV nemusi vérné odraZet realnou trzni situaci. Ocenéni Pillow pojistovny ani
podrobnosti o pouzité metodé ocenéni nebudou uveiejnény zptisobem umoznujicim dalkovy pristup.

. Emitent nema povinnost provést mimoradny test LTV po vyznamnych transakcich, jako je poskytnuti dalsiho
zadluZeni, realizace vyznamnych vyplat (distribuci) akcionaiim, nebo pii nahlém poklesu solventnosti Pillow
pojistovny. Ukazatel LTV tak nemusi reagovat na nahlé rizikové udalosti.

. Agent pro zajisténi ani Administrator ¢i spolecny zastupce Vlastnikti Dluhopisti navic neodpovidaji za spravnost
ocenéni ani vypoctu LTV a nejsou povinni tyto udaje ovéfovat. V ptipadé nadhodnoceni aktiv tak mize dojit k
poruseni redlné ochrany investord, aniz by byl formaln¢ indikovan Pfipad neplnéni povinnosti.

. Pokud dojde k piekro€eni limitu LTV, mize Emitent zjednat napravu zfizenim dodate¢ného zajiSténi.
Rozhodnuti o tom, zda je toto dodateéné zajisténi dostatecné, vSak zavisi na vyhradnim uvazeni Agenta pro
zajisténi, aniz by byla stanovena objektivni kritéria pro jeho posouzeni.

(h)  Inflace

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopisi by si méli byt védomi, ze Dluhopisy neobsahuji protiinfla¢ni dolozku a
ze realna hodnota investice do Dluhopist mtize klesat zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu mény. Inflace rovnéz
zpisobuje pokles redlného vynosu z Dluhopisii. Pokud vyse inflace ptekro¢i vysi nominalnich vynost z Dluhopist,
hodnota realnych vynost z Dluhopist bude negativni.

Podle zprivy o ménové politice CNB z jara 2026 se inflace bude na pielomu let 2026 a 2027 nachézet pobliz 3 %,
v prubéhu roku 2027 se vrati do blizkosti cile. Rlst domaci ekonomické aktivity v roce 2026 lehce zpomali, v roce 2027
opét zrychli.?

Emitent vSak upozornuje, Ze vySe uvedené predpoklady vychazeji z dostupnych prognéz k datu jejich zvetrejnéni
a nemusi zohlediovat aktualni geopolitické udalosti. Zejména ptipadna dalsi eskalace valeéného konfliktu v franu, ktery
jiz zpisobil navyseni cen pohonnych hmot, mtize vést k dalSimu ristu inflace. Takovy vyvoj by mohl nepfiznivé ovlivnit
redlnou hodnotu investice do Dluhopisii a redlny vynos z Dluhopist.

@) Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

Vlastnik Dluhopisu s pevnou urokovou sazbou je vystaven riziku poklesu ceny takového Dluhopisu v diisledku zmény
(ristu) trznich urokovych sazeb — v toto sméru je tieba uvést, ze zakladni trokové sazba (2T Repo sazba) je po
kontinualnim rastu a nasledném poklesu v roce 2024 aktualné na tirovni 3,75 %. Zatimco je nomindlni urokové sazba
stanovena Emisnich podminkach po dobu existence Dluhopist fixovana, aktualni urokova sazba na kapitdlovém trhu
("trzni urokova sazba") se zpravidla denn€ méni. Se zménou trzni Grokové sazby se také méni cena Dluhopisu s pevnou

2 Zprava CNB o ménové politice z jara 2026 je dostupna zde: https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-
politika/.galleries/zpravy_o_menove_politice/2026/jaro_2026/download/zomp_2026_jaro.pdf
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urokovou sazbou, ale v opaéném sméru. Pokud se tedy trzni urokova sazba zvysi, cena Dluhopisu s pevnou urokovou
sazbou zpravidla klesne na troven, kdy vynos takového Dluhopisu je pfiblizné roven trzni Girokové sazbé. Pokud se
trzni trokova sazba naopak snizi, cena Dluhopisu s pevnou trokovou sazbou se zpravidla zvysi na uroven, kdy vynos
takového Dluhopisu je pfiblizné roven trzni Grokové sazbg.

G Riziko likvidity Dluhopisi

Neexistuje jistota, bez ohledu na pfipadné pfijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP, Ze se vytvofi
dostate¢né likvidni sekundarni trh s Dluhopisy, nebo pokud se vytvoii, Ze takovyto sekundarni trh bude trvat.
Skuteénost, ze Dluhopisy mohou byt ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu, nemusi nutné vést k vyssi likvidité
takovychto Dluhopisii oproti Dluhopisim nepfijatym k obchodovani na regulovaném trhu. Na pfipadném nelikvidnim
trhu nemusi byt investor schopen Dluhopisy kdykoliv prodat za adekvatni trzni cenu. Tato skutecnost mtize mit
negativni vliv na hodnotu investice do Dluhopist.

(k)  Rizika plynouci 7 odchylné upravy rozhodovini Schiize a omezeni prava na piedcéasné splaceni Dluhopisii
(§ 23 Zakona o dluhopisech)

Emisni podminky Dluhopisti upravuji v souladu s § 23 odst. 9 Zakona o dluhopisech prava a povinnosti Vlastnikii
Dluhopist v souvislosti s rozhodovanim Schtize odchylné od zdkonné tpravy obsazené v § 23 odst. 5 a 7 Zakona
o dluhopisech. S témito odchylkami jsou pro Vlastniky Dluhopisii spojena nasledujici specificka rizika:

Vylouéeni prava poZzadovat pi‘edéasné splaceni pri zménach tykajicich se Agenta pro zajiSténi: Podle § 23 odst. 5
Zakona o dluhopisech ma vlastnik dluhopisu, ktery hlasoval proti navrhu nebo se schiize nezicastnil, pravo pozadovat
predcasné splaceni dluhopisd, jestlize schiize vlastnikti vyslovila souhlas s jakoukoli zménou zdsadni povahy (véetné
zmeén v osob¢ €i ¢innosti agenta pro zajisténi). V ¢lanku 12.4.1 Emisnich podminek je v§ak sjednano, Ze toto pravo na
predcasné splaceni Vlastnikiim Dluhopisi nevznika v pfipadech, kdy Schiize schvali zménu zasadni povahy spocivajici
v ukonceni ¢innosti Agenta pro zajisténi (¢lanek 12.1.2 pism. (b) Emisnich podminek) a pti pozadavku na zménu v
osob¢ Agenta pro zajisténi (¢lanek 12.1.2 pism. (¢) Emisnich podminek). Pravo na pted¢asné splaceni dle ¢lanku 12.4.1
Emisnich podminek tak vznika pouze v pfipadé schvaleni zmén samotnych Emisnich podminek, pfemény Emitenta
nebo dispozice s obchodnim zavodem Emitenta. Vlastnik Dluhopisd, ktery nesouhlasil s rozhodnutim Schiize ohledné
Agenta pro zaji$téni nebo se Schlize nezucastnil, je timto rozhodnutim vétSiny vazan a nema moznost z divodu takového
rozhodnuti pozadovat predéasné splaceni své investice. Podrobnéjsi popis rizik souvisejicich s vybérem, ¢innosti a
pfipadnou vyménou Agenta pro zajiSténi je uveden v rizikovém faktoru (d) Rizika vztahujici se ke jmenovani nebo
vymené Agenta pro zajisteni.

Omezeni opravnéni Schiize rozhodnout o sankénim piredéasném splaceni: Podle § 23 odst. 7 Zakona o dluhopisech
muze schlize vlastnikli v pfipadé nesouhlasu se zménami zasadni povahy rozhodnout, Ze pokud emitent bude pfesto
postupovat v rozporu s jejim usnesenim, je povinen dluhopisy na zadost pfedCasné splatit. V ¢lanku 12.4.2 Emisnich
podminek je toto opravnéni Schiize omezeno vyluéné na pripady nesouhlasu s pfeménou Emitenta nebo dispozici se
zavodem (Clanek 12.1.2 pism. (c¢) a (d) Emisnich podminek). Vlastnici Dluhopisi tedy nemohou prostfednictvim
usneseni Schiize dle § 23 odst. 7 Zakona o dluhopisech vynucovat respektovani stanoviska Schiize v ostatnich otazkach,
zejména pti neshodach ohledné postupu vici Agentovi pro zajisténi.

Vylouéeni mozZnosti odkupu za trzni cenu: Ustanoveni § 23 odst. 5 Zakona o dluhopisech pfiznava prehlasovanému
¢i nepfitomnému vlastniku dluhopisu alternativni moznost volby mezi pifedcasnym splacenim jmenovité hodnoty s
pomérnym vynosem a odkupem dluhopisu za trzni cenu. Emitent v Emisnich podminkach moznost odkupu za trzni
cenu v plném rozsahu vyloucil. Ackoliv Emitent vychazi z dispozitivnosti této upravy (podporené znénim § 23 odst. 9
Zakona o dluhopisech a divodovou zpravou k novele provedené zakonem ¢. 462/2023 Sb.), s ohledem na dosavadni
absenci ustalené judikatury nelze zcela vyloucit riziko, ze by soud mohl v budoucnu posoudit vylouceni prava na odkup
za trzni cenu odliSné.

Rizika nesplaceni a prijeti dalSiho financovani

a Riziko refinancovani jistiny Dluhopisii v roce konecné splatnosti

Jmenovitd hodnota Dluhopist je splatna jednorazové ke Dni konecné splatnosti v roce 2030. Je nepravdépodobné, ze
by Budouci dcetiné spolecnosti a Budouci ptidruzena spolecnost dokazaly do roku 2030 vygenerovat a "upstreamovat"
dostatek volnych penéznich prostfedkd k plnému splaceni jistiny Emise. Schopnost Emitenta splatit Dluhopisy v roce
2030 tak bude zavisla na jeho schopnosti zajistit nové refinancovani (napf. vydanim nové emise dluhopisti nebo pfijetim
bankovniho uvéru). Pokud budou v té dobé na financnich trzich nepfiznivé podminky nebo se zhorsi kreditni profil
Skupiny SFI po Akvizici, Emitent nemusi refinancovani ziskat a dostane se do platebni neschopnosti.
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(m)  Riziko nesplaceni Dluhopisi

Dluhopisy, stejné jako jakykoli jiny dluh, podléhaji riziku nesplaceni. Za ur¢itych okolnosti mize dojit k tomu,
ze Emitent nebude schopen vyplacet uroky z Dluhopist ¢i jejich jmenovitou hodnotu v plné vysi a hodnota Dluhopisti
pro Vlastniky DIuhopist pfi jejich splaceni ¢i prodeji na trhu mtize byt nizsi nez vySe jejich piivodni investice, pfi¢emz
za urcitych okolnosti mize byt hodnota i nulova.

(n)  Riziko p¥ijeti dal§iho dluhového financovdani Emitentem

Neexistuje zadné pravni omezeni, tykajici se objemu a podminek jakéhokoliv budouciho nepodiizeného dluhového
financovani Emitenta, kromé vyznamnych omezeni vyplyvajicich z Emisnich podminek, kde se Emitent (i ve vztahu k
Budoucim dcefinym spolecnostem) zavazuje nevzit na sebe dalsi zadluzeni, s vyjimkami uvedenymi s Emisnich
podminkéch. Ptijeti jakéhokoliv dal§iho povoleného dluhového financovani miize v konecném dusledku znamenat, ze
v ptipadé konkursniho nebo obdobného fizeni budou pohledavky Vlastnikti Dluhopisti z Dluhopisi uspokojeny v mensi
mife, nez kdyby k piijeti takovéhoto dluhového financovani nedoslo. S ristem dluhového financovani Emitenta také
roste riziko, Ze by se Emitent mohl dostat do prodleni s plnénim svych dluhii z Dluhopist.

Rizika spojena s upisem a distribuci

(0)  Riziko spojené s kracenim objedndvek a subjektivni alokaci Dluhopisii

V ptipadé, Ze celkovy objem objednavek investorti v ramci vetejné nabidky piekroc¢i pfedpokladanou celkovou
jmenovitou hodnotu Emise (pfipadné jeji maximalni navySeny objem), jsou Emitent a Hlavni manaZzer opravnéni podané
objednavky kratit. Rozhodovani o kraceni objednavek a konecné alokaci Dluhopisti jednotlivym investorim zavisi na
subjektivnim uvazeni Emitenta po dohodé s Hlavnim manazerem. V dtsledku toho existuje pro investory riziko, ze jim
nebudou pridéleny zadné Dluhopisy, nebo jim bude pridélen pouze zlomek jimi poptavaného objemu Dluhopisi, aniz
by toto rozhodnuti mohli jakkoli ovlivnit nebo piedvidat.
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M. INFORMACE O EMITENTOVI A O CENNYCH PAPIRECH

1. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU
A SCHVALENI

1.1 Odpovédné osoby

Osobou odpovédnou za spravnost a tiplnost tidaji uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, tj. spoleénost SFI Finance
a.s., se sidlem na adrese Tomi¢kova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, ICO: 295 94 723, zapsana v obchodnim rejstifku
vedenem Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 30706, za niZ jedné nize uvedena osoba.

Emitent prohla3uje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou tidaje uvedené v Prospektu v souladu se skutecnosti a Ze
v ném nebyly zaml&eny zadné skutednosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

V Praze dne 7. 9. 2026

Za SFI Finance a.s.

RNDr. Jakub Strnad, Ph.D., ¢len ;{fedstavenstva

1.2 Zpravy znalci

Do dokumentu neni, s vyjimkou zprav auditora zahrnutych odkazem, zafazeno prohlaSeni nebo zpréva osoby,
ktera jedna jako znalec.

1.3 Udaje od tFetich stran

Nékteré informace uvedené v Prospektu pochazeji od tfetich stran. Takové informace byly pfesné reprodukovany
a podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci uvefejnénych piislusnou treti stranou,
nebyly vynechany zadné skuteénosti, kvili kterym by reprodukované informace byly nepfesné nebo zavadgjic.

Jedn4 se o nasledujici informace a jejich zdroje: riist trzniho podilu pojistoven a primérny rist pojistného — Ceska
asociace pojistoven (www.cap.cz), idaje o pojisténych vozidlech a trzniho podilu v povinném ruceni — Ceska kancelat
pojistitelti (www.ckp.cz), vyvoj a rist trzniho podilu v povinném ru¢eni na Slovensku — Slovenska kancelar pojistitelt

(www.skp.sk), informace o Pillow pojistovné — Pillow pojistovna (www.pillow.cz).

1.4 Schvaleni Prospektu

Tento Prospekt schvalila CNB jako pnslusny organ podle Nafizeni o prospektu. Rozhodnutim o schvaleni prospektu
cenného papiru CNB pouze osvédluje, e tento dokument splifuje normy tykajici se Gplnosti, srozumitelnosti
a soudrznosti, které uklad4 Nafizeni o prospektu. Schvéleni tohoto dokumentu ze strany CNB nema byt chapano jako
podpora & potvrzeni existence, kvality, podnikani &i jakychkoli vysledki Emitenta, ktery je popsan v tomto dokumentu,
ani potvrzeni & schvéleni kvality Dluhopis.

Investofi by méli provést vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Dluhopist.

1.5 Zajem fyzickych a pravnickych osob zicastnénych na emisi

Podle védomosti Emitenta nema Zadna z fyzickych ani pravnickych osob zugastnénych v nabidce Dluhopist na nabidce
Dluhopisti zdjem, ktery by byl pro takovouto nabidku podstatny, kromé Hlavniho manaZera (Conseq Investment
Management), ktery v ramci Emise kumuluje fadu kliGovych roli: plisobi soucasné v roli Hlavniho manaZera,
Administratora, Kotaéniho agenta, Agenta pro zajidténi a spoleného zastupce Vlastnikli Dluhopist, a dale vystupuje
jako spravce Véazaného uétu Emitenta a jako spravce investi¢niho portfolia (aktiv) Pillow pojiStovny.
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Hlavni manaZer ma v pozici Agenta pro zajiSténi narok na odménu (1,5 % z vytézku realizace Zajisténi) a ndhradu
nakladii spojenou s vykonem jeho funkce a piipadnou realizaci zajisténi pfednostné (prioritn€) pted uspokojenim
pohledévek Vlastnik Dluhopist, coz mlize vyrazné snizit kone¢nou ¢astku vyplacenou investorim. V pozici Agenta
pro zajisténi disponuje Conseq Investment Management opravnénim akceptovat dle Emisnich podminek jakékoli
dodatecné zajisténi za dluhy z Dluhopist nabizené Emitentem nebo tfetimi osobami podle svého uvazeni bez nutnosti
souhlasu schtize Vlastnikii Dluhopisi. Conseq Investment Management v pozici Agenta pro zajiSténi soucasné
neodpovidd za fadu ovétfovacich a kontrolnich ¢innosti, zejména za pravni platnost a vymahatelnost Zajisténi, za
ekonomickou hodnotu a dostatecnost zastavenych aktiv, za pravdivost podkladi predlozenych Emitentem ani za
prubézné provéfovani existence Piipadti neplnéni povinnosti.

Matei'ska spole¢nost Hlavniho manaZera (spole¢nost Conseq Group, a.s., ICO: 179 83 843) je sou¢asné minoritnim
akcionafem Emitenta (drzi 7% podil), coz zaklada ekonomicky zajem skupiny Hlavniho manazera na prospéchu a
prosperité Emitenta, ktery se miZze liSit od zajma Vlastnikd DIuhopisi.

Vedle toho ptisobi Conseq Investment Management jako spravce Vazaného Gétu Emitenta (na kterém jsou blokovany
Cisté vynosy z Emise i vytvofena rezerva pro thradu trokovych vynosll) a soucasn¢ jako obhospodatovatel/spravce
investi¢niho portfolia Pillow pojistovny na zakladé smlouvy o obhospodatovani aktiv. Conseq Investment Management
spravuje investi¢ni portfolio Pillow pojistovny, za coz pobira smluvni odmény. Hospodaiské vysledky investi¢niho
portfolia pojistovny piimo ovliviiuji ziskovost pojisStovny a jeji schopnost vyplacet dividendy smérem k SFI
a Emitentovi pro obsluhu Dluhopisti. Conseq Investment Management tak vystupuje jak v roli spravce investicniho
portfolia pojistovny, tak v roli Agenta pro zajisténi a spolecného zastupce, coz mize vést k potencidlnimu stretu zajmu.
Obe¢ ¢innosti podléhaji vnitinim pravidlim Conseq Investment Management pro fizeni stfetu zajma a oddéleni ¢innosti;
sprava portfolia pojistovny je navic vykonavana v regulovaném rezimu a portfolio drzi regulovana pojistovna
podléhajici dohledu CNB.

Vyse popsana kumulace roli Hlavniho manazera, jeho funkce spravce Vazaného Gctu a spravee aktiv Pillow pojistovny,
jakoz 1 majetkové propojeni skupiny Hlavniho manazera a Emitenta, mize vést k potencialnimu stfetu zajma. Conseq
Investment Management jej povazuje za identifikovany a fizeny, a to vnitinimi organizacnimi opatenimi (informac¢ni
bariéry a oddéleni &innosti), vnitinimi pravidly pro fizeni stietu zajmii a dohledem CNB nad Conseq Investment
Management jako obchodnikem s cennymi papiry.

1.6 Dopliiujici informace

Pravnim poradcem Hlavniho manaZera je PRK Partners s.r.0., advokatni kancelafr.

Emitentovi ani jeho cennym papirim nebyl pfidélen rating.

2. DUVODY NABIDKY, POUZITI VYNOSU A NAKLADY EMISE

Emitent ocekava, Ze celkové ndklady na pfipravu Emise Dluhopist, tj. odménu Hlavniho manaZera, poplatky
Centralniho depozitafe, BCPP, CNB, auditora Emitenta, naklady za pravniho poradce Hlavniho manaZera a nékteré
dalsi naklady souvisejici s Emisi Dluhopisti nebo jejim umisténim na trhu, se budou pohybovat ve vysi priblizné 16 mil.
K¢ v ptipad€, ze bude vydana cela predpokladana jmenovita hodnota Dluhopist (tj. 720.000.000 K¢) k Datu emise.
Emitent ocekava, ze Cisty celkovy vynos z emise Dluhopisti bude v piipadé vydani celé¢ predpokladané jmenovité
hodnoty Dluhopisi (tj. 720.000.000 K¢) k Datu emise pfiblizné 690-711 mil. K¢.

V ptipadé maximalniho navySeni objemu Emise (tedy az do celkové jmenovité hodnoty 820.000.000 K¢) Emitent
ocekava, ze se celkové naklady na ptipravu Emise (jak jsou popsany vyse) budou pohybovat pfiblizné ve vysi 18 mil.
K¢. Emitent ocekava, ze v takovém piipadé (maximalniho navyseni emise Dluhopisti az do celkové jmenovité hodnoty
820.000.000 K¢) bude ¢isty celkovy vynos z emise Dluhopist pfiblizné 786-810 mil. K¢.

Cisty vynos z Emise pouzije Emitent vyhradné k uhradé ¢asti kupni ceny za nabyti akcii predstavujicich 67,90% podil
ve spolecnosti SFI (Dokupované akcie SFI) dle Ramcové smlouvy o pfevodu akcii ze dne 30. 6. 2026 (dale jen "SPA"),
vcetné souvisejicich poplatkd a naklada dle SPA. Kupni cena za Dokupované akcie SFI vCetné souvisejicich poplatki
struktufe jsou uvedeny v ¢asti 3.2 nize (Neddvné uddlost specifické pro Emitenta). OCekéavany Cisty vynos z Emise
piedstavuje cca polovinu kupni ceny za Dokupované Akcie SFI dle SPA. Emitent o¢ekava, ze vyuzije k uhrad¢ kupni
ceny vetSinu Cistého vynosu z Emise s tim, ze pfebytek bude pouzit jako rezerva na Vazaném uctu ke splnéni dluhi z
prvni vyplaty arokového vynosu z Dluhopisi.
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Potadi pouziti vynosu z Emise je uvedeno nize (z objemu Emise 720 mil. K¢, resp. 820 mil. K¢):

e naklady Emise — 16 mil. K¢, resp. 18 mil. K¢&;

e uhrada ¢asti kupni ceny dle SPA za Dokupované Akcie SFI (véetn¢ souvisejicich nakladt dle SPA) — viz
vypocet struktury kupni ceny uvedeny pod pism. (E) ¢asti 3.2 nize (Neddavné uddalosti specifické pro Emitenta);

e jakykoli pfipadny piebytek bude pouzit jako rezerva na Vazaném uctu za splnéni dluhti z prvni vyplaty
urokového vynosu Dluhopisi.

3. STRATEGIE, VYSLEDKY A KONTEXT PODNIKANJ

3.1 Udaje o Emitentovi

Obchodni firma: SFI Finance a.s.

Misto registrace: sp. zn. B 30706 vedena u Méstského soudu v Praze
1CO: 29594 723

LEI: 3157009XN4KKTT44CX45

Datum vzniku:

26. 5. 2026; Emitent byl zaloZen na dobu neurcitou

Pravni forma: akciova spole¢nost

Rozhodné pravo: Emitent se pfi své ¢innosti fidi ceskymi pravnimi pfedpisy, zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen "Obéansky zakonik"), zakonem
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale
jen "ZOK"), zdkonem ¢.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Sidlo: Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4

Telefonni cislo: +420 777 657 827

E-mail: hello@sfi.finance

Web: https://sfi.finance (informace na téchto strankach nejsou, s vyjimkou informaci zahrnutych do

tohoto dokumentu formou odkazu, soucasti Prospektu)

3.2 Nedavné udalosti specifické pro Emitenta

Emitent plni veskeré své dluhy fadné a vcas. Emitent si neni védom jakékoli pro né&j specifické nedavné udalosti
(s vyjimkou Akvizice — viz nize), kterd by méla podstatny vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti Emitenta.

Cilem Akvizice je ziskani 100% podilu ve spolecnosti SFI a tim i nepfimého 100% podilu v Pillow pojistovné.
Majoritnim akcionafem Emitenta je stavajici minoritni akcionaf SFI, RNDr. Jakub Strnad, Ph.D. (vlastnici pfimy podil
29,7 % v SFI), ktery je soucasné zakladatelem Pillow pojistovny a piedsedou jejiho predstavenstva. Jmenovany
disponuje od vzniku SFI pfedkupnim pravem na vesSkeré jeji akcie a touto Akvizici realizuje svilj dlouhodoby zamér
rozvoje Pillow pojistovny.

Zaucelem realizace Akvizice uzaviel Emitent jako kupujici dne 30. 6. 2026 SPA s RSJ Insurtech jakoZto prodavajicim,
na jejimz zakladé¢ nabude Emitent akcie predstavujici 67,90 % na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech SFI
(Dokupované Akcie SFI). Zbyvajici podil ve vysi 32,10 % na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech SFI (VleZené
Akcie SFI) do jméni Emitenta vlozen ze strany fyzickych osob — akcionait Emitenta (RNDr. Jakub Strnad, Ph.D.
29,7 %, Bc. Marcel Beno 1,2 % a Mgr. Martin Podavka 1,2 %) jako nepenézity vklad, pficemz tento vklad je pfimo
provazan s vyporadanim transakce podle SPA. Pokud by nedoslo k ptevodu obou podili (Dokupovanych Akeii SFI i
Vlozenych Akcii SFI) soucasné, k vyporadani Akvizice nedojde.
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Mechanismus nabyti 100% podilu ve spole¢nosti SFI a struktura financovani AKvizice, resp. Kkoupé
Dokupovanych Akcii SFI:

Za ucelem dolozeni transparentnosti transakcéni struktury a zdroji financovani predklada Emitent detailni popis
mechanismu nabyti 100 % akcii spolecnosti Simply Fair Insurance a.s. (SFI), kterd je 100% vlastnikem Pillow
pojistovny.

(A) Vymezeni pfedmétu Akvizice

Akvizice 100 % akcii SFI bude po nabyti pravni moci ptedchoziho souhlasu CNB s nabytim kvalifikované ugasti
realizovana kombinaci dvou krokt:

e Koupé 67,90 % akcii SFI (Dokupované Akcie): Emitent kupuje 67,90% podil na zakladnim kapitalu a
hlasovacich pravech SFI od dosavadniho akcionafe RSJ Insurtech, a to na zakladé SPA.

e Vklad zbyvajicich 32,10 % akcii SFI bez protihodnoty (VleZené Akcie SFI): Akcionafi Emitenta, ktefi
jsou soucasné ptimymi vlastniky zbyvajicich akcii SFI (RNDr. Jakub Strnad, Ph.D. —29,7 %, Bc. Marcel Beno
— 1,2 %, Mgr. Martin Podavka — 1,2 %), pfevedou tyto akcie na Emitenta na zakladé smlouvy o poskytnuti
dobrovolného nepenézitého piiplatku mimo zakladni kapital, a to bez naroku na penéZzité protiplnéni, bez
zvySeni zakladniho kapitilu Emitenta a bez vydani novych akcii Emitenta (tj. bez protihodnoty), ¢imz
dojde k dokonceni majetkového sjednoceni 100 % akcii SFI pod Emitentem a dokonceni Akvizice. Tuto
povinnost maji uvedeni akcionéafi dle SPA.

(B)  Vyse kupni ceny za Dokupované Akcie SFI

Kupni cena za 67,90% podil v SFI byla v SPA dohodnuta jako zdkladni kupni cena ve vysi 1.339.356.728 K¢ k datu
30. 6. 2026. Smluvni strany sjednaly, ze tato kupni cena se od 30. 6. 2026 do data faktického vypotadani transakce
(closingu) uro¢i dohodnutou sazbou 7 % p.a. (jednoduché uroceni, ACT/365). Vysledna kupni cena se tak odviji od
presného data closingu.

(C) Struktura dhrady kupni ceny za Dokupované Akcie SFI

Uhrada kupni ceny je rozdélena na &ast bezhotovostni (zapoéteni vzajemnych pohledavek) a &ast hrazenou v penéznich
prostfedcich:

Bezhotovostni Cast — zapocet pohledavek (pFibliZné 500-543 mil. K¢)

Akcionati Emitenta (s vyjimkou Conseq Group, a.s.) jsou soucasn¢ drziteli investi¢nich akcii v podfondu RSJ Insurtech.
V ramci transakce dojde k odkupu téchto investi¢nich akcii podfondem RSJ Insurtech, ¢imz akcionaiim vzniknou vici
RSJ Insurtech pohledavky na vyplatu odkupni ceny. Akcionafi své pohledavky postoupi na Emitenta (resp. zavazali se
smluvné poskytnout pfiplatek mimo zakladni kapital, proti kterému zapoctou své pohledavky vici RSJ Insurtech)
a Emitent je nasledné na zakladé Dohody o zapocteni ze dne 30. 6. 2026 zapocte proti svému zadvazku viici RSJ Insurtech
na uhradu kupni ceny za akcie SFI. K datu 30. 6. 2026 ¢ini vyse tohoto zapoctu 500.920.651 K¢.

PenéZni Cast — skutecné hrazend cCastka v hotovosti (piiblizné 838-890 mil. K¢)

Po odecteni vyse uvedeného zapoctu pohledavek ¢ini penézni doplatek kupni ceny vici RSJ Insurtech k 30. 6. 2026
Castku 838.436.077 K¢ (v ¢ase mirné roste z titulu dohodnutého uroceni 7 % p.a.).

(D) Prehled vyvoje kupni ceny a jeji struktury v ¢ase

V nasledujici tabulce je uvedena struktura a vyvoj kupni ceny za Dokupované Akcie SFI k vybranym potencialnim
dattim closingu dle SPA:

Datum Celkova kupni cena vé. Zapocet pohledavek
closingu uroku 7 % p.a. (K¢)

Penézni doplatek hraditelny
postoupenych na Emitenta (K¢) prodavajicimu RSJ Insurtech (K¢)

30.06.2026 1339 356 728 -500 920 651 838436 077
31.10.2026 1370950 869 -515 167 357 855783 511
30.11.2026 1378 656 757 -518 642 164 860 014 593
31.12.2026 1386619 508 -522 192 503 864 427 004
31.01.2027 1394 582259 -525 823 430 868 758 829
28.02.2027 1401 774 421 -529 066 583 872707 838
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Datum Celkova kupni cena v€. Zapocet pohledavek PenéZni doplatek hraditelny

closingu uroku 7 % p.a. (K¢) postoupenych na Emitenta (K¢) prodavajicimu RSJ Insurtech (K¢)
31.03.2027 1409737172 -532 657 216 877 079 956
30.04.2027 1417443 060 -536 132 022 881311038
31.05.2027 1425405 811 -539 722 655 885 683 155
30.06.2027 1433111699 -543 197 462 889 914 237

(E) Financni zdroje Emitenta k uhradé penézité ¢asti kupni ceny
K uhradé penézité Casti kupni ceny ma Emitent k dispozici nasledujici strukturu zdroja:
Konvertibilni zapujcky / dobrovolné piiplatky akciondii mimo zdakladni kapital (184.255.000 K¢):

Akcionafi Emitenta poskytli v ¢ervnu 2026 Emitentovi konvertibilni zaptijéky v celkové vysi 184.255.000 K¢ (z toho
Castka 170.000.000 K¢ byla jiz sloZena a je deponovana na Vazaném uctu u Agenta pro zajisténi).

V datum closingu transakce (po nabyti pravni moci souhlasu CNB) budou tyto zaptijéky v plné vysi konvertovany na
dobrovolny piiplatek mimo zakladni kapitidl Emitenta, tj. bez ndroku na protiplnéni a bez navyseni zékladniho
kapitalu ¢i vydani novych akcii.

Cisty vynos 7 Emise (690-711 mil. K&, resp. pii maximdlnim objemu Emise 786-810 mil. K¢&):

Cisty vynos z Emise bude sméfovan na Vazany ucet a pouzit k ihradé hotovostni ¢asti kupni ceny (penézniho doplatku)
dle tabulky uvedené pod pism. (D) vySe. Na Vazany et tak budou postupné slozeny prosttedky v uhrnné vysi 170 mil.
K¢ + 690 mil. K¢ az 711 mil. K¢ (resp. 786 mil K¢ az 810 mil. K&, pii navyseni do maximalniho objemu Emise), coz
¢ini celkem 860 mil. K¢ az 980 mil. K¢ (podle emisniho kurzu k Datu emise a objemu Emise). Z téchto ¢astek je patrné,
ze dojde-1i k uspésnému upisu 100 % Emise, bude Vazany ucet disponovat prostiedky prevysujicimi ¢astku potfebnou
k uhradé kupni ceny dle SPA v celém planovaném horizontu.

Vlastni zdroje a vynosy ze zhodnoceni Vazaného uctu:

Nad ramec zustatku nominalné vlozenych prostiedkil na Vazany ucet bude Emitent disponovat finanéni rezervou ve
vysi zakladniho kapitalu (2 mil. K¢), dale ¢astkou 14.255.000 K¢ z vySe uvedenych konvertibilnich zapajcek, které
nebyly slozeny na Vazany Gcet, a vynosy ze zhodnoceni prostfedkl na Vazaném uctu.

Podstatné smluvni podminky SPA jsou pak uvedeny v ¢asti 9.4 (Vyznamné smlouvy).

V &ervenci 2026 byla podéna zadost o udéleni piedchoziho souhlasu CNB s nabytim neptimé kvalifikované ucasti
v Pillow pojistovné. Pokud by CNB tento souhlas neudélila, nebo jej neudélila véas (nejpozdgji do 30. 6. 2027),
k vyporadani Akvizice nedojde. V takovém piipad€, pokud schiize Vlastnikti Dluhopisti neschvali prodlouzeni lhity,
vznikne Emitentovi povinnost DIuhopisy pfedéasné splatit, spolu s narostlym tGrokovym vynosem a mimofadnym
vynosem ve vysi 1 % jmenovité hodnoty DIuhopisi.

3.3 Piehled podnikani Emitenta

Emitent je spolecnosti zaloZzenou pro ucely vydani Dluhopisii a provedeni Akvizice. Hlavnim pfedmétem Cinnosti
Emitenta pfed planovanou Akvizici je pfiprava této transakce a zajiSténi jejiho financovani prostfednictvim Emise.
Po tspésném dokonceni Akvizice bude jedinym piredmétem Cinnosti Emitenta sprava vlastniho majetku, ktery bude
tvofen pfimym 100% podilem v SFI a neptimym 100% podilem v Pillow pojistovné a nepfimym 41,7% podilem ve
Smart Banana. Emitent k datu Prospektu nevykonava zadnou podnikatelskou ¢innost.

Zalozeni nové spolecnosti (Emitenta) jako ucelového SPV pro ucely Akvizice a Emise a rozhodnuti vydat Dluhopisy
na této trovni (namisto pfimého vydani na tirovni SFI nebo Pillow pojistovny) ma specifické transakéni a regulatorni
divody (véetné nemoznosti piimého zajisténi na urovni akcii Pillow pojistovny nebo jejiho majetku). Pillow pojistovna
je regulovanym subjektem podléhajicim dohledu CNB a pfisnym kapitalovym pozadavkiim. Jakékoli, byt nepiimé
nabyti ucasti v Pillow pojistovné navic podléha piedchozimu souhlasu CNB. Vydani Dluhopisi na trovni Pillow
pojistovny nebo spole¢nosti SFI by do procesu Emise a s ni spojenych zévazkl piimo zapojilo RSJ Insurtech jako
majoritniho akcionare SFI. Pro prodavajiciho bylo z transakéniho hlediska nepfijatelné nést rizika spojend s pritbé¢hem
schvalovaciho fizeni u CNB a s piipadnym nedokonéenim transakce, pokud by CNB souhlas s nabytim téasti na Pillow
pojistovné neudélila. ZaloZzenim Emitenta na tirovni vySe se transakce a jeji financovani strukturalné odde€lu;ji.
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Emitent do tohoto Prospektu zahrnul svou auditovanou zahajovaci rozvahu sestavenou ke dni 26. 5. 2026, nebot’ jako
nové zalozena spole¢nost nema zadnou vlastni provozni ani finan¢ni historii. Jelikoz Emitent bude po uskute¢néni
Akvizice Cisté¢ holdingovou osobou a jeho schopnost plnit zadvazky z Dluhopist zavisi primarn€ na hospodateni jeho
Budoucich dcefinych spolecnosti, zahrnul Emitent do Prospektu (formou odkazu) rovnéz auditovanou konsolidovanou
ucetni zavérku spolecnosti SFI a auditovanou nekonsolidovanou tcetni zaveérku spole¢nosti Pillow pojistovna za ucetni
obdobi koncici 31. 12. 2025. Zahrnuti téchto udajt je nezbytné pro posouzeni financ¢ni situace, ziskovosti a schopnosti
cilové skupiny (Skupiny SFI po Akvizici) generovat penézni toky urc¢ené k obsluze Dluhopist.

Od data zahajovaci rozvahy (26. 5. 2026) do data vyhotoveni Prospektu doslo v majetku a zdrojich financovani Emitenta
ke zménam v disledku poskytnuti konvertibilnich zaptjcek ze strany akcionartt Emitenta v celkové vysi 184.255.000
K¢. Z téchto prostredktl byla ¢ast ve vysi 170 mil. K¢ byla sloZzena na Vazany ucet.

Ocekavany dopad Akvizice a Emise na finan¢ni situaci a rozvahové polozky Emitenta se projevi bezprostredné po jejich
realizaci nasledovné:

e Na strané aktiv: Dojde k zatu¢tovani dlouhodobého finan¢niho majetku v podobé piimé 100% majetkové ucasti v
SFI v celkové porizovaci hodnoté piiblizné 2 mld. K¢ (vychazejici z kupni ceny za 67,90% podil dle SPA a hodnoty
nepenézitého vkladu 32,10% podilu).

e Na strané pasiv: Zvysi se cizi zdroje o dlouhodoby finan¢ni zavazek z titulu vydanych Dluhopisti ve vysi upsané
jmenovité hodnoty Emise (tj. az 720 mil. K¢, resp. az 820 mil. K¢ v pfipad€ vyuzitého navyseni) a zaroven dojde
k navyseni vlastniho kapitalu Emitenta o hodnotu nepenézitého vkladu 32,10% podilu v SFI dle budouciho ocenéni
a o vysi realizovanych pfiplatki mimo zakladni kapitdl konverzi jiz splacenych konvertibilnich zaptjcek
(184.255.000 K¢) a o vysi realizovanych ptiplatkti mimo zéakladni kapital formou postoupeni pohledavek dle SPA
v objemu (501 mil. K¢ az 543 mil. K¢).

Zavislost na dcefinych spole¢nostech, dividendova politika, upstreaming a zména kontroly

Zavislost na dcefinych spole¢nostech a upstreaming finanénich prostiredkii: Emitent je holdingovou spole¢nosti
(tzv. SPV) bez vlastni provozni historie a jeho schopnost plnit zavazky z Dluhopist (zejména vyplacet urokovy vynos
a splatit jmenovitou hodnotu) je zcela zavisla na pfijmech generovanych jeho Budoucimi dcefinymi spole¢nostmi a
Pfidruzenou dcetinou spolecnosti, a na jejich nasledném pienosu smérem nahoru k Emitentovi (tzv. upstreaming). Tento
prenos je realizovan zejména formou distribuce zisku (vyplatou dividend) nebo splacenim vnitroskupinovych avért.

Pro zajisténi fadného upstreamingu finan¢nich prostfedkti se Emitent v ¢lanku 4.4 Emisnich podminek zavazal zajistit,
aby jakakoli distribuce, kterou SFI obdrzi od Pillow pojistovny (ptipadné od Smart Banana), byla bez zbyteéného
prodleni, po odecteni nezbytnych provoznich naklad SFI a pii splnéni zakonnych podminek, vyplacena jako distribuce
Emitentovi na Vazany ucet.

Absence formalni dividendové politiky a regulatorni omezeni: K datu tohoto Prospektu neexistuje zadna formalni
¢i fixni dividendova politika na Grovni Emitenta ani SFI. Rozhodovani o distribuci zisku a vyplaté dividend podléha ad
hoc schvaleni valnou hromadou kazdé z téchto spolecnosti na zakladé aktualnich hospodatskych vysledki a financni
situace.

Vyplata dividend z Pillow pojistovny je navic zasadné omezena piisnymi regulatornimi pozadavky na kapitalovou
piiméfenost podle rezimu Solventnost IT a dohledem CNB. Pillow poji§tovna nesmi pfistoupit k vyplaté dividendy,
pokud by tim doslo k poruSeni nebo ohrozeni jejich solventnostnich kapitalovych pozadavkd (SCR a MCR). Tato
regulatorni omezeni ptredstavuji vyznamné riziko pro plynulost upstreamingu prostfedkt k Emitentovi.

Pillow pojistovna ma zaroven ve své piedpisové zakladné politiku fizeni kapitalu, ktera urcuje, Ze jakakoli distribuce
kapitalu je striktn¢ podminéna pravidly pro fizeni kapitalu, zejména permanentnim udrzovanim solventnostniho poméru
nad interné stanovenou bezpecnou hranici (target capital ratio) a pravidla pro stanovovani této marze.

Pillow pojistovna v prvnich letech svého podnikani jeSté nedosahovala zisku, ktery by posiloval vlastni zdroje
(dostupny kapitél), ale v ndvaznosti na rychle rostouci pojistny kmen se rychle zvySovaly jeji kapitalové pozadavky
(SCR, MCR). Pro zabezpeceni solventnosti na tirovni legislativnich i internich pozadavki proto akcionafi poskytovali
pojistovné piiplatky mimo zékladni kapital, viz také kapitolu II tohoto Prospektu (Rizikové faktory vztahujici se
k Emitentovi). Pojistovna je posledni 3 roky ziskova s progresivnim rstem zisku. Od roku 2025 jiz nebylo ptiplatkt
zapottebi, pojistovna jiz vygenerovala za svoji ¢innost dostateény zisk k pokryti kapitalovych pozadavki.

Pillow pojistovna od svého vniku do soucasnosti z vyse uvedenych divodii nevyplacela zadné dividendy. Do budoucich
obdobi pojistovna ocekava tvorbu zisku, posilovani kapitalové pozice a naslednou vyplatu kapitalovych distribuci ve
formé dividend nebo vraceni priplatki mimo zakladni kapital. Pojistovna predpoklada, ze poc¢inaje kalendainim rokem
2027 zacne postupné casteCné vraceni pfiplatkli mimo zékladni kapital a nasledné zahajeni vyplaceni dividend
(kapitalové distribuce). Pocinaje rokem 2027 do roku 2033 Emitent ocekava dividendové platby od Pillow pojistovny
v minimalni roéni vysi 40 mil. K¢ ro¢né.
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CNB ve vyzvé zaslané pojistovné dne 14. 5. 2026 pozadovala informovani CNB o kazdém planovaném vraceni ¢asti
pfiplatki mimo zakladni kapital, a to nejméné 30 dnu pfed planovanou realizaci vyplaty, véetn¢ doloZeni vSech
relevantnich internich analyz vypracovanych v souvislosti s planovanym vracenim.

Na urovni Emitenta jsou toky financnich prostiedkii chranény smluvnim omezenim vyplat (¢lanek 4.4 Emisnich
podminek), které Emitentovi zakazuje provadét jakékoli distribuce (vyplaty dividend ¢i poskytovani uvérd) jeho
vlastnim akcionartim, s vyjimkou Povolené distribuce, kterou lze provést pouze tehdy, pokud netrva ani nehrozi zadny
Pfipad neplnéni povinnosti a na Vazaném uctu ziistane zachovana piedepsana finan¢ni rezerva.

Omezeni nakladani s akciemi Emitenta a SFI a zména kontroly: Volné naklddani s akciemi Emitenta a SFI je
zasadné omezeno ziizenym zastavnim pravem ve prospéch Agenta pro zajisténi (jako zastavniho véfitele). Zastavni
smlouvy obsahuji standardni negativni zavazek (negative pledge), tj. zdkaz zcizeni (pfevodu) a dalsiho zatizeni téchto
akcii bez predchoziho pisemného souhlasu Agenta pro zajisténi.

Vzhledem k vySe uvedenym zajistovacim a smluvnim omezenim je dobrovolna zména kontroly nad Emitentem, SFI ¢i
Pillow pojistovnou za standardniho béhu Emise bez souhlasu Agenta pro zajisténi prakticky vylouc¢ena. Pokud by viak
k dobrovolné Zmén¢ ovladani (mimo definované zakladatele jako Kvalifikované osoby) doslo, jsou Vlastnici Dluhopist
chranéni mechanismem piredcasného splaceni podle ¢lanku 6.5 Emisnich podminek, ktery jim dava pravo pozadovat
predcasné splaceni Dluhopisti za 101 % jmenovité hodnoty spolu s narostlym urokem.

K nucené zméné kontroly nad SFI ¢i Pillow pojistovna mtze dojit v piipadé selhdni Emitenta (Pfipadu neplnéni
povinnosti dle Emisnich podminek) v diisledku realizace zastavniho prava k akciim Agentem pro zajisténi (podminéné
souhlasem schiize Vlastnik DIuhopisti). V takovém ptipadé Agent pro zajisténi pfevezme kontrolu nad zastavenymi
akciemi za ucelem jejich zpenézeni (prodeje treti osob¢) a vytézek z tohoto prodeje bude po odecteni nakladti a odmény
Agenta pro zajisténi pouzit k uspokojeni pohledavek Vlastnikd Dluhopisa.

3.4 Organizacni struktura

VétSinovym akciondfem Emitenta je RNDr. Jakub Strnad, Ph.D., dat. nar. 9. 2. 1975, bytem Zitna 172, 251 01,
Dobftejovice, ktery je vlastnikem akcii predstavujicich 54% podil v Emitentovi.

Ke dni vyhotoveni Prospektu nema Emitent pfimou ani nepiimou majetkovou Gcast v zadné spolecnosti.

Po Datu emise ma Emitent v imyslu nabyt (i) akcie predstavujici 32,10% podil ve spolecnosti SFI od fyzickych osob —
akcionafd Emitenta, ktefi vlozi jimi drzené akcie SFI do jméni Emitenta, a (ii) akcie pfedstavujici 67,90% podil ve
spole¢nosti SFI od RSJ Insurtech (Akvizice).

Po realizaci Akvizice bude mit Emitent pfimou majetkovou ucast ve spole¢nosti SFI (100 %), nepiimou majetkovou
ucast v Pillow pojistovné (100 %) a nepfimou majetkovou ucast ve Smart Banana (41,7 %).

Na nésledujicich schématech je zobrazena (a) aktualni struktura Emitenta a jeho ovladajici osoby ke dni vyhotoveni
Prospektu, a (b) budouci struktura Skupiny SFI po Akvizici. Majetkovému podilu odpovida vzdy i podil na hlasovacich
pravech, neni-li vyslovné uvedeno jinak.

AKktualni struktura — Emitent

Jakub Strnad

54 %
Y
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Aktualni struktura — SFI pied Akvizici

* pferuSovana ¢ara v grafu vyjadfuje skutecnost, ze Smart Banana neni dcefinou spolecnosti SFI, ale je plné konsolidovana v ramci
SFI.

Budouci struktura — SFI po Akvizici

* pferuSovana Cara v grafu vyjadiuje skutecnost, ze Smart Banana neni dcefinou spole¢nosti SFI, ale je s ni pln¢ konsolidovana.

Jakub Strnad

Simply Fair
Insurance a.s.

Pillow pojistovna, Smart Banana
a.s. a.s.

Po realizaci Akvizice bude Emitent zavisly na Budoucich dcefinych spole¢nostech a Budouci ptidruzené spolecnosti,
jelikoz se jejich hospodaiské vysledky projevi na konsolidovanych vysledcich Emitenta, a v pfipade, kdy tyto
spole¢nosti nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet Emitentovi podil na zisku ve formé dividend.

Emitent nize v dalSich kapitolach uvadi zakladni popis Budoucich dcefinych spolecnosti a Budouci pfidruzené
spole¢nosti po realizaci Akvizice.
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3.41 PILLOW POJISTOVNA

Zakladni profil

Pillow pojistovna vznikla v roce 2019 ptevzetim Prvni klubové pojistovny, kterda ke konci roku 2019 vykazala
predepsané pojistné ve vysi 36,6 mil. K¢. Faktickou obchodni ¢innost pod novou znackou zahdjila na jate roku 2020
uvedenim inovativniho autopojisténi. Od t€¢ doby zvysila objem pfedepsaného pojistného vice nez 42nasobné, na 1.540
mil. K¢ v roce 2025. V roce 2023 rozsitila své pisobeni také na slovensky trh.

Pillow se zaméiuje predev$im na retailové klienty, kterym nabizi pojisténi vozidel, majetku a odpovédnosti, urazové
pojisténi a pojisténi nemoci. Od roku 2026 rozsifuje nabidku také o pojisténi malych flotil uréené podnikatelim.
Vlajkovym produktem spole¢nosti je pojisténi vozidel podle ujetych kilometrti, které predstavuje srozumitelny
a klientsky férovy model cenotvorby zohlediujici skutecné vyuzivani vozidla.

Provozni model Pillow je postaven na vysoké mife standardizace, digitalizace, efektivity a jednoduchosti. Tyto principy
se promitaji do produktového designu, sjednani pojisténi, spravy smluv, klientského servisu i likvidace $kod.
Diky tomuto nastaveni patii Pillow mezi velmi efektivni pojistovny z hlediska objemu pfedepsaného pojistného na
zaméstnance. Postupny insourcing likvidace pojistnych udalosti v roce 2025 a klientského servisu v roce 2026 dale
posiluje kontrolu nad klicovymi procesy a znamena, ze pojistovna realizuje prevaznou vétSinu svych ¢innosti interné.

Kombinace efektivniho provozniho modelu, pokrocilé cenotvorby a disciplinovaného fizeni rizik umoznila Pillow
pojistovné dosahovat zisku jiz od roku 2023. V roce 2025 dosahl zisk pfed zdanénim 34,5 mil. K¢ (v roce 2024 9,1 mil
K¢). Od roku 2023 Pillow pojistovna zaroven vyviji vlastni systém pro spravu pojistnych smluv, ktery podporuje dalsi
Skalovatelnost jejiho obchodniho modelu a vytvaii predpoklady pro dlouhodobé udrzitelny rist.

Pillow pojistovna je vlastnéna ceskymi majiteli. Na ¢eském trhu nezivotniho pojisténi dosahla v roce 2025 trzniho
podilu 1 %?>. V segmentu povinného rudeni kryje jiz 2,6 %* pojisténych vozidel, coZ potvrzuje jeji schopnost prosadit
se v konkuren¢nim prosttedi zavedenych pojistoven.

Zakladatelé a ¢lenové predstavenstva pojistovny

Soucasni ¢lenové predstavenstva patii k zakladatelské generaci Pillow pojistovny a jsou s ni spojeni od okamziku, kdy
novi akcionafi pevzali pivodni Prvni klubovou pojistovnu. Na ¢eském pojistném trhu jde o mimofadnou situaci: stejni
lidé, ktefi stali u zrodu konceptu fungovani moderni digitalni pojistovny, jej nasledné také piimo realizovali
v exekutivnich rolich a podileli se na vybudovani spole¢nosti do jeji souc¢asné podoby.

3 Zdroj: Dopocet z hodnot pubhkovanych Ceskou kanceldfi pojistitelii dostupnych zde: https:// cz/statis 7] -
4 Zdroj: Udaje publikované Ceskou kancelaii pojistitelii dostupné zde: https://www.ckp. (.Z/Sldilsllk‘//[)ocel nousten ch vozidel.
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https://www.cap.cz/statistiky-prognozy-analyzy/prehled-predepsaneho-pojistneno-clenu
https://www.ckp.cz/statistiky/pocet-pojistenych-vozidel

RNDr. Jakub Strnad, Ph.D.
zakladatel a predseda piedstavenstva Pillow pojistovny

Jakub Strnad patfi mezi nejzkuSenéj$i osobnosti ¢eského pojistovnictvi. V oboru
pusobi od roku 1996 a béhem své kariéry prosel klicovymi manazerskymi pozicemi v
prednich pojistovnach na ¢eském trhu. Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu
Univerzity Karlovy, kde nasledné absolvoval také postgradualni studium a ziskal titul
Ph.D. Jeho odborné zazemi v oblasti matematiky a dlouholeta praxe v pojistovnictvi
tvori silny zaklad pro fizeni pojistovny postavené na datech, efektivité, fizeni rizik a
produktové jednoduchosti.

Pied zaloZzenim a rozvojem Pillow pojistovny pusobil Jakub Strnad v Ceské
podnikatelské pojistovné, kde zastdval pozici mistopiedsedy predstavenstva
anaméstka generdlniho feditele a nasledné generdlniho feditele a predsedy
predstavenstva. V roce 2010 se stal pfedsedou ptedstavenstva Allianz pojistovny,
jedné z nejvyznamnéjsich pojistoven na ceském trhu, kde dale rozvijel modernizaci
produkti, klientsky ptistup a provozni efektivitu.

Na tyto zkuSenosti navazal pii budovani Pillow pojistovny, jejimz je zakladatelem
a predsedou predstavenstva. Pillow pojistovna pod jeho vedenim vznikla jako
moderni, digitalni a klientsky srozumitelna poji§tovna, ktera stavi na jednoduchych
produktech, transparentnich pravidlech, efektivnim provozu a vyuziti nejmodernéjsich
technologii.

Bc. Marcel Beno
spoluzakladatel a ¢len predstavenstva Pillow pojistovny

Marcel Beno je ¢lenem vedeni Pillow pojistovny od roku 2019, tedy od obdobi, kdy
byla pojistovna pod novymi vlastniky prebudovana na moderni, digitalné
orientovanou pojistovnu. V Pillow pojistovné je Marcel Beno odpovédny predevsim
za procesni a technologickou stranku jejiho fungovani. Podili se na tvorb¢ feSeni, ktera
umoziuji rychlé sjednani pojisténi, automatizované stanoveni ceny, digitalni spravu
smluv a zjednodusSeni administrativy pro klienty i distribu¢ni partnery.

Odborné zazemi Marcela Bena vychazi ze studia na Matematicko-fyzikalni fakulté
Univerzity Karlovy v Praze. Toto analytické vzdélani dopliuje dlouholeta praxe ve
finanénich sluzbach a pojistovnictvi, naptiklad ve spolecnosti Allianz pojistovna
vroli feditele Useku pojistné matematiky a pojistné-technickych analyz. Diky
kombinaci matematicko-analytického pfistupu a praktické zkusenosti z pojistovaciho
trhu se podili na budovani modelu pojistovny, ktery stavi na datech, férovém ocenéni
rizika a maximalni provozni jednoduchosti.

Mgr. Martin Podavka
spoluzakladatel a ¢len predstavenstva Pillow pojistovny

Martin Podavka vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy
v Praze. Jeho profesni dréha je dlouhodobé spojena s pojistovnictvim a finanénimi
sluzbami. Pasobil ve spole¢nostech NN Zivotni pojistovna, Allianz pojistovna
a Allianz penzijni spoleCnost. Ve své kariéfe postupn€ proSel oblastmi pojistné
matematiky, produktového vyvoje, strategického marketingu, inovaci a digitalizace.

V Pillow pojistovné od roku 2019 v roli ¢lena piedstavenstva zastfesuje oblast market
managementu — od customer experience, pifes marketingovou komunikaci az po
produktovy vyvoj. Podili na rozvoji produktové nabidky, klientské srozumitelnosti
a inovaci, které odliSuji Pillow od tradi¢nich pojistoven. Vyznam jeho role spociva
také ve schopnosti pfevadét produktovou strategii do obchodné vyuzitelnych
a digitaln¢ Skalovatelnych feSeni. Pillow pojistovna diky tomu dokaze nabizet
produkty, které jsou snadno vysvétlitelné, rychle sjednatelné a zaroven postavené na
disciplinovaném ftizeni rizik.
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Hlavni milniky v historii Pillow poji§tovny

Dosavadni historie Pillow pojistovny doklada schopnost zakladatelského tymu vybudovat v kratkém case novou,
digitaln€ orientovanou pojistovnu a postupné ji prosadit na vysoce konkurenénim ¢eském pojistném trhu. Od uvedeni
prvniho produktu v roce 2020 Pillow pojistovna pribézné rozsifovala produktovou nabidku, ziskdvala ocenéni za
inovace, navysovala pojistny kmen a postupn€ posilovala svou trzni pozici.

2020 — uvedeni prvniho produktu a potvrzeni inovaéniho pristupu

Prvnim produktem uvedenym pod znackou Pillow bylo pojisténi vozidel. Produkt byl od pocatku postaven na
jednoduchosti, transparentnosti a férové€j$i cenotvorbé podle ujetych kilometrti. Pillow pojistovna jej uvedla
s mimofadné struénymi pojistnymi podminkami a se smluvni dokumentaci navrZenou tak, aby byla pro klienta
srozumitelna a piehledna.

Jiz v prvnim roce svého plsobeni ziskala Pillow pojistovna za pojisténi vozidel vyznamna ocenéni. V soutézi Zlata
koruna 2020 obsadilo pojisténi vozidel 1. misto a soucasné Pillow pojistovna ziskala 1. misto v kategorii
Pojist'ovaci inovator roku 2020 v soutézi Nejlepsi pojistovna poradané Hospodaiskymi novinami. Tato ocenéni
potvrdila, ze novy model pojisténi vozidel dokazal zaujmout nejen klienty, ale i odbornou vetejnost.

2021 - rozsiFeni nabidky o pojisténi osob

V roce 2021 Pillow pojistovna predstavila druhy klicovy produkt, pojisténi urazu a nemoci. Produkt navazal na
zakladni principy pojistovny: jednoduchost, digitalizaci a transparentnost. Vyznamnou inovaci byla moznost
kompletniho online sjednani véetné ocenéni zdravotniho stavu, coz v oblasti pojisténi osob piedstavovalo dilezity
krok smérem k plné digitalnimu klientskému procesu.

Také tento produkt ziskal 1. misto v soutézi Pojistovaci inovator, tentokrat za rok 2021. Pillow pojistovna tak
druhy rok po sob¢ potvrdila schopnost pfinaset na trh produkty, které kombinuji odbornou pojistnou konstrukei
s jednoduchym a digitalnim klientskym feSenim.

2022 — vstup do pojisténi majetku a odpovédnosti

V roce 2022 Pillow pojistovna uvedla sviyj téeti produkt, pojisténi majetku a odpovédnosti. I v této oblasti navazala
na strategii srozumitelnych pojistnych podminek, jednoduché smluvni dokumentace a digitalniho sjednani.
Rozsifenim nabidky o pojisténi majetku a odpovédnosti se Pillow pojistovna posunula od specializace na pojisténi
vozidel a osob smérem k $ir$i nabidce retailového nezivotniho pojisténi.

Rok 2022 byl vyznamny také z hlediska rtstu pojistného kmene. Dne 1. 7. 2022 dosahla Pillow pojistovna hranice
100 000 pojisténych vozidel s povinnym ruc¢enim. Za pojisténi majetku ziskala Pillow pojistovna 1. misto v soutézi
Pojistovaci inovator za rok 2022, ¢imz zavrsila tfi po sobé jdouci vitézstvi svych hlavnich produkti v této kategorii.

2023 — expanze na Slovensko a prvni ziskovy rok

V roce 2023 Pillow pojistovna rozsifila své piisobeni mimo Ceskou republiku. Od 7. 11. 2023 zacala nabizet
pojisténi vozidel také slovenskym klientim. Slovenské pojisténi vozidel se stalo ¢tvrtym produktem v nabidce
Pillow pojistovny a zaroveil prvnim krokem k mezinarodnimu rozvoji spolecnosti.

Dulezitym finanénim milnikem roku 2023 bylo dosazeni kladného hospodatrského vysledku. Po étyfech letech
pusobeni na trhu dokazala Pillow pojistovna uzaviit ucetni rok v cernych ¢islech. Tento vysledek potvrdil, Ze rychly
rust pojistného kmene byl doprovazen postupnym dosazenim ekonomické udrzitelnosti obchodniho modelu.

2024 — prekroceni miliardovych hranic a posileni duvéry klienta

Rok 2024 predstavoval dals$i vyznamnou etapu rtistu. Dne 21. 5. 2024 dosahl tthrn vyplacenych $kod od roku 2020
hranice 1 miliardy K¢, coz doklada rostouci rozsah pojistné ochrany poskytované klientim. Dne 6. 6. 2024 ptekrocil
pojistny kmen Pillow pojistovny hodnotu 1 miliardy K¢.

Vyznamnym potvrzenim klientského zameéteni spolecnosti bylo ziskani 2. mista v kategorii Klientsky
nejprivetivejsi pojistovna v soutézi Nejlepsi pojistovna roku 2024, vyhlasované Hospodairskymi novinami.
Ke konci roku 2024 pocet pojisténych vozidel pfekonal hranici 222 222 vozidel. Pillow pojistovna tak dale posilila
své postaveni jako rychle rostouci pojistovna s rostouci klientskou zakladnou a zvySujicim se objemem
spravovaného pojistného kmene.

2025 — dalsi rast trzniho podilu a prekroceni hranice 300 000 vozidel

V roce 2025 pokracovala Pillow pojistovna v ristu zejména v oblasti pojisténi vozidel. V srpnu 2025 dosahl podil
Pillow pojistovny na poctu vozidel pojisténych v povinném ruceni na slovenském trhu hranice 1 %. V zafi 2025
celkovy pocet vozidel s povinnym ru¢enim (Cesko plus Slovensko) piekonal 300 000 vozidel.
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Soucasné pojistny kmen spoleénosti piekonal hodnotu 1,5 miliardy K¢. Tento milnik potvrzuje schopnost Pillow
pojistovny dale navySovat objem spravované¢ho pojisténi pfi zachovani digitalniho, standardizovaného a
efektivniho provozniho modelu.

2026 — rozSireni nabidky o pojisténi malych flotil

V unoru 2026 Pillow pojistovna piedstavila paty produkt, digitalni feseni pro pojisténi malych flotil. Produkt je
urc¢en podnikateliim a mens$im firmadm s vozovymi parky v rozsahu 5 az 25 vozidel. Sjednéani je navrzeno jako
rychlé, prehledné a digitalni, bez zbyte¢né administrativy a bez nutnosti tradi¢ni ramcové flotilové smlouvy. Jedna
se o prvni pojisténi skupiny vozidel s plané automatickym tGpisem na ¢eském trhu.

Vstupem do segmentu malych flotil Pillow pojistovna rozsifila sviij zabér z retailového trhu také smérem k
podnikatelim. Zaroven vyuziva své dosavadni know-how v pojisténi vozidel, digitalnich procesech a datove fizené
cenotvorbé. Tento krok predstavuje dalsi fazi rozvoje spolecnosti a potvrzuje schopnost Pillow pojistovny pienaset
svtj efektivni model do novych trznich segmenti.

Prehled ziskanvch ocenéni

Pillow pojistovna od uvedeni svych prvnich produktii opakované ziskava ocenéni v odbornych i klientskych soutézich,
a to zejména za inovativnost, jednoduchost produktt, digitalizaci, klientskou pfivétivost a cenovou férovost.
Tato ocenéni potvrzuji schopnost spolecnosti prosadit se vedle zavedenych pojistoven na ¢eském i slovenském trhu.

Finparada 2026. Kategorie: Autopojisténi — Cena vefejnosti, 1. misto

Finparada 2026. Kategorie: Autopojisténi — Finan¢ni produkt roku, 2. misto

Banka roku 2025. Kategorie: Insurtech roku, 2. misto

FinReport 2025. Kategorie: Havarijné poistenie, 1. misto

FinReport 2025. Kategorie: PZP, 1. misto

Zlata minca 2025. Kategorie: NajinovativnejSia poistovia

Finparada 2024. Kategorie: Autopojisténi, 2. misto

Finparada 2024. Kategorie: Autopojisténi — Cena vefejnosti, 1. misto

Nejlepsi pojistovna 2024. Kategorie: Klientsky nejptiveétivejsi nezivotni pojistovna, 2. misto
Deloitte Fast#50 2024. Kategorie: 50 nejrychleji rostoucich technologickych firem

Banka roku 2024. Kategorie: Insurtech roku, 2. misto

Zlata minca 2024. Kategorie: Objav roka

FinReport 2024. Kategorie: Havarijné poistenie, 3. misto

Finparada 2023. Kategorie: Autopojisténi — Cena vefejnosti, 1. misto

Nejlepsi pojistovna 2022. Kategorie: Inovator roku, 1. misto, produkt pojisténi majetku
Nejlepsi pojistovna 2021. Kategorie: Inovator roku, 1. misto, produkt pojisténi trazu a nemoci
Nejlepsi pojistovna 2020. Kategorie: Inovator roku, 1. misto, produkt pojisténi vozidel

Zlaté koruna 2020. Kategorie: Cena za spolecenskou odpovédnost

Trzni pozice Pillow pojiStovny na ¢eském trhu

Pillow pojistovna patii od zahajeni své ¢innosti pod novou znackou mezi nejrychleji rostouci pojistovny plisobici na
Ceském trhu. V obdobi 2020 az 2025 navySovala celkové pfedepsané pojistné prumérnym tempem (CAGR) pfiblizné
75 % ro¢né. Také v roce 2025 pokracovala v riistu, kdyz objem predepsaného pojistného mezirocné zvysila o 28 %, coz
vzhledem ke zvySujici se srovnavaci zakladné pfedstavuje v absolutnich ¢islech vynikajici rist o 337 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsim segmentem Pillow je pojisténi vozidel, zejména povinné ruceni. V této oblasti rostla pojistovna od
roku 2020 pramérnym ro¢nim tempem (CAGR) ptiblizné 71 %, pticemz v roce 2025 doséhla meziro¢niho rustu 29 %
tedy témeét 300 mil. K¢&. V poctu pojisténych vozidel jiz Pillow pirekonala tii pojistovny plsobici na ¢eském trhu, véetné
pojistovny Slavia, jejiz historie sahd az do roku 1868.
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Havarijni pojisténi Pillow nabizi spole¢né s povinnym rucenim, coz podporuje vyssi hodnotu pojistného vztahu
s klientem a umoznuje efektivni kiizovy prodej v ramci autopojisténi. Také tento segment vykazuje dlouhodobé
vysokou dynamiku, s primérnym ro¢nim rastem (CAGR) pfiblizné 69 % od roku 2020 a meziro¢nim ristem o zhruba
jednu ¢tvrtinu v roce 2025.

Vyznamny pokrok dosahla Pillow také v pojisténi majetku a odpovédnosti obCantl. Pfestoze jde o produkt uvedeny az
v prubehu rozvoje pojistovny, Pillow v tomto segmentu za kratkou dobu piekonala jiz pét pojistoven, které tento typ
pojisténi nabizeji na ceském trhu dlouhodobé.

Doplnkovou, avsak strategicky vyznamnou soucasti portfolia, je pojisténi urazu a nemoci. V tomto segmentu Pillow
jako nezivotni pojistovna soutézi také s produkty Zivotnich pojistoven. Navzdory silné konkurenci dosahl tento produkt
v roce 2025 meziroéniho ristu predepsaného pojistného o 56 %. I kdyZ jeho absolutni objem zatim neni ve srovnani
s autopojisténim rozhodujici, vhodné dopliuje produktové portfolio a predstavuje dalsi ristovy potencial.

Celkova pozice Pillow na trhu nezivotniho pojisténi doklada schopnost spolecnosti rychle ziskavat trzni podil
v konkurenénim prostredi zavedenych pojistoven. Piedepsané pojistné z nezivotniho pojisténi jiz za kratkou historii
Pillow piekonalo objem osmi tuzemskych pojistoven sdruzenych v Ceské asociaci pojistoven, véetné naptiklad ERGO
Cestovni pojistovny (diive EVR Evropska pojistovna).

Tabulka: Rist trzniho podilu Pillow pojistovny v roce 2025

1 Kooperativa 34635512 36 771 268 2135756 6,2 % 24,18 % -0,38 %
2 GCP 32326 150 34744 254 2418 104 7,5 % 22,85 % -0,08 %
3 Allianz 17222278 18646 111 1423 833 8,3 % 12,26 % 0,05 %
4 CPP 14 215 044 15362 749 1 147 705 8,1 % 10,10 % 0,02 %
5 CSOBP 12 861 279 14 614 755 1753 477 13,6 % 9,61 % 0,49 %
6 Uniqa 11 813 609 11 938 815 125 206 1,1 % 7,85 % -0,53 %
7 Direct 3 872 498 4441114 568 616 14,7 % 2,92 % 0,17 %
8 Cardif 1909 756 2318598 408 841 21,4 % 1,52 % 0,17 %
9 Slavia 1790 191 1985113 194 922 10,9 % 1,31 % 0,04 %
10 MAxima 1 462 965 1 683 407 220 442 15,1 % 1,11 % 0,07 %
11 Colonnade 1 591 156 1 637 054 45 898 29% 1,08 % -0,05 %
12 KP 1416483 1 614 349 197 866 14,0 % 1,06 % 0,06 %
13 Pillow 1187 055 1 514 898 327 843 27,6 % 1,00 % 0,15 %
14 ERGO (ERV) 1475 341 1415052 -60 288 -4,1 % 0,93 % -0,12 %
15 HVP 1 041 049 1 106 526 65 477 6,3 % 0,73 % -0,01 %
16 HDI 678 390 748 221 69 831 10,3 % 0,49 % 0,01 %
17 Y% 595020 651 029 56 009 9.4 % 0,43 % 0,01 %
18 D.A.S. 472 416 490 796 18 380 3,9% 0,32 % -0,01 %
19 MetLife 371263 327945 -43 318 -11,7 % 0,22 % -0,05 %
20 Halali 50 258 53 441 3183 6,3 % 0,04 % 0,00 %
21 YouPlus 7410 6 749 -661 -8,9 % 0,00 % 0,00 %

Trh 140 995 122| 152 072 244 11 077 121 7,9 % 100,00 % 0,00 %

Zdroj: https://www.cap.cz/statistiky-prognozy-analyzy/vyvoj-pojistneho-trhu. Data na webu Ceské kancelate pojistiteld (CKP) jsou bez Pillow
pojistovny, ktera se stala clenem od roku 2026. Hodnoty Pillow pojist'ovny byly doplnény do tabulky z auditovanych Gcetnich vykazi.
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Graf: Primérny rist pojistného (%, CAGR 2020-2025)

Zdroj: https://www.cap.cz/statistiky-prognozy-analyzy/vyvoj-pojistneho-trhu

Graf: Zména pottu poj. vozidel 2020-2025 (povinné ruéeni, CR)

Zdroj: https://www.ckp.cz/statistiky/pocet-pojistenych-vozidel

Tabulka: Vyvoj pottu poj. vozidel 2020-2025 (povinné ru¢eni, CR, 2019 — akvizice zpétné dopoéteny)

Pojistovna 31.12.2019 31.12.2025‘ Zména relativné ‘ Zména absolutné

Zména trzniho podilu

% poradi ‘ ks poradi % poradi
Pillow 7 042 256 217| 3538 % 1 249 175 3 2,54 % 1
PVZP 18 547 89 100 380 % 2 70 553 8 0,69 % 5
Direct 350 420 532 533 52 % 3 182 113 5 1,25 % 4
CSOBP 685044 1029 223 50 % 4 344 179 2 2,32 % 2
Slavia 171 617 253 360 48 % 5 81743 7 0,54 % 6
Allianz 943280, 1318157 40 % 6 374 877 1 2,18 % 3
HVP 60 784 79 043 30 % 7 18 259 9 0,08 % 7
Kooperativa 1531186 1728069 13 % 8 196 883 4| -0,67% 8
CPP 1307751 1458213 12 % 9 150 462 61| -0,75% 9
GCP 2365665 2174287 -8 % 10| -191378 11| -6,10% 11
Uniqa 945 733 860 561 9% 11 -85 172 10| -2,53% 10
Trh 8349324 9778763 17 % - | 1429439 - - -

Zdroj: https://www.ckp.cz/statistiky/pocet-pojistenych-vozidel
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Slovenska expanze jako potvrzeni Skalovatelnosti Pillow pojiSt’ovny

Vstup Pillow pojistovny na slovensky trh na konci roku 2023 potvrdil Skalovatelnost jejiho digitdlniho provozniho
modelu. Pojistovna zacala na Slovensku ptisobit v rezimu volného poskytovani sluzeb v rdmci EU a pro zahdjeni
¢innosti vyuzila zejména uzavieni distribu¢nich smluv se slovenskymi zprostfedkovateli. Diky pln¢ digitdlnim
procestim v oblasti onboardingu partnerti, sjednani a spravy smluv, ukoncovani pojisténi i vyfizovani pojistnych udalosti
nebylo nutné budovat lokalni organizaéni strukturu ani pfijimat na Slovensku zaméstnance.

Efektivita tohoto modelu byla potvrzena také odbornym ocenénim. V soutézi Banka roku 2025 obsadila Pillow
pojistovna 2. misto v kategorii Insurtech. Tato kategorie oceniuje vyjimecné technologické produkty a spolecnosti v
oblasti pojistovnictvi; ocenéni udéluji odbornici Ceské Insurtech Asociace. Pillow pojistovna zaujala zejména plné
digitalnimi procesy, které ji umoznily ptipravit slovenskou produktovou nabidku béhem Sesti mésicu.

I na Slovensku Pillow pojistovna pfinasi pojisténi vozidel podle ujetych kilometrd. Zatimco v Ceské republice tento
koncept nabizi Pillow spoleéné s jednou dalsi pojistovnou, na Slovensku jde o pfistup, ktery dosud nebyl v obdobné
podobé Siroce aplikovan. Pillow pojistovna tak mize cilit na vyznamnou ¢ast ¥idi¢ti s podprimérnym ro¢nim najezdem,
a to bez pfimého konkurencniho tlaku na maximalni snizovani ceny v tomto segmentu. Tento faktor vytvafi prostor pro
dalsi rtst a soucasné podporuje ziskovost produktu diky lepsimu sladéni ceny s redlnym rizikem.

Usp&sné spusténi &innosti na Slovensku ukazalo, Ze provozni, produktové a technologické feseni Pillow pojistovny je
mozné replikovat i mimo Cesky trh. Slovenska zkusenost tak predstavuje dtlezity dikaz pienositelnosti obchodniho
modelu a vytvati zaklad pro piipadnou dal$i expanzi na vybrané evropské trhy.

Tabulka: Vyvoj trZzniho podilu pojistoven v povinném ruceni (2023-2025, slovensky trh, pocet pojisténych
vozidel)

Wiistenrot 4,98 % 5,85 % 6,94 % 1,96 % 1
Allianz 17,03 % 17,31 % 18,78 % 1,75 % 2
Pillow 0,01 % 0,49 % 1,44 % 1,43 % 3
Kooperativa 27,76 % 28,72 % 28,17 % 0,41 % 4
Komunalna 7,29 % 7,59 % 7,23 % -0,06 % 5
Generali 13,43 % 12,75 % 13,3 % -0,13 % 6
Union 8,47 % 8,13 % 7,69 % -0,78 % 7
Uniqa 12,4 % 11,79 % 10,95 % -1,45 % 8
CSOB 8,63 % 7,37 % 5,5% -3,13% 9

Zdroj: https://www.skp.sk/statistiky/

Graf: Rust trzniho podilu Pillow pojist'ovny v povinném ruceni (2019-2025, pocet pojisténych vozidel)

Zdroj: https://www.skp.sk/statistiky/, https://www.ckp.cz/statistiky/pocet-pojistenych-vozidel
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Srovnani rastu podilu v povinném ruceni (méfeno poctem pojisténych vozidel) ukazuje, ze Pillow pojistovna je na
slovenském trhu jesté rychleji rostouci nez v Cesku.

Produktova nabidka

Zakladem nabidky pojisténi jsou tii produktové linie (zahrnujici celkem 5 produktit).

Graf: Podil jednotlivych produkti na predepsaném pojistném 2025 (paty produkt — pojisténi malych flotil —
v nabidce od roku 2026)

Pojisténi vozidel (CZ, SK, CZ malé flotily)

Pojisténi vozidel Pillow je postaveno jako modularni produkt bez pevnych balickd, v némz si klient voli jednotlivé
"polstate" podle skuteéné potfeby — od povinného ruceni pfes havarijni rizika, skla, asistenci a zavazadla aZ po vybrana
urazova kryti fidice.

presnéjsim fizenim pojistného rizika pro pojistovnu. Klient na zacatku odhadne ro¢ni najezd a pfi vyro¢i dolozi stav
tachometru prostfednictvim mobilni aplikace; pokud najede méné¢, ziska ¢ast pojistného zpét, pokud vice, rozdil doplati
podle pfedem sjednané sazby.

Produkt tak odménuje racionalni pouzivani vozidla, nevyzaduje telematickou jednotku ani sledovani jizdy a soucasné
vyuziva digitalni procesy, naptiklad fotoprohlidku vozidla v mobilni aplikaci, které zjednodusuji sjednéni i spravu
pojisténi.

Pojisténi malych flotil uvedené v roce 2026 je z pohledu trhu vysoce inovativnim produktem. Je postaveno na
standardnim retailovém produktu a rozsifeno o procesy umoziujic spravu souboru individualnich smluv. Diky tomu

jako prvni pojisténi flotil v Cesku umoziiuje automaticky underwriting, a tedy okamzité stanoveni ceny pro skupinu 5-
25 vozidel.

Pojisténi majetku a odpovédnosti (CZ)

Pojisténi majetku a odpovédnosti Pillow rozviji stejnou produktovou filozofii v oblasti bydleni: klient si nesjednava
predem sestaveny balicek, ale sklada si ochranu podle konkrétni situace, typu nemovitosti, domécnosti a potieby
odpovédnostnich rizik. Produkt cili na vlastniky, najemce, druzstevniky i pronajimatele a umoznuje pojistit vedle hlavni
stavby ¢i domacnosti také vedlejsi objekty, véci mimo domov nebo vybrané moderni zplisoby uzivani nemovitosti
véetné kratkodobych pronajmu.

Férovost produktu spociva zejména v transparentni struktufe, samostatném nastaveni pojistnych castek a limiti a v
omezeni rizika, ze klient bude platit dvakrat za stejnou véc. Pro pojistovnu je zaroven dulezité, ze produkt jasné
vymezuje pojistitelny majetek a ucel uzivani.

Pojisténi irazu a nemoci (C2)

Pojisténi urazu a nemoci Pillow je koncipovano jako srozumitelnd rizikova ochrana pro situace, kdy uraz nebo nemoc
zpusobi pokles piijmu nebo zvySené ndklady. Produkt se zaméiuje na kryti invalidity, pracovni neschopnosti,
hospitalizace, zadvaznych nemoci, trvalych nasledkti, zlomenin, popalenin, oSetfovného a smrti nasledkem turazu, a to
bez investicni nebo rezervotvorné slozky. Diky tomu je jeho ucel pro klienta ¢itelny: nejde o spofeni, ale o finan¢ni
pomoc v pfesné vymezenych zivotnich situacich.

Inovativnost produktu spociva v jednoduchosti, on-line sjednéani, automaticky vyhodnocovaném zdravotnim dotazniku
a dirazu na rychlé a piedvidatelné plnéni, napfiklad u zlomenin podle jasné stanovenych castek bez ¢ekani na konec
lécby. Pillow pojistovna tim kombinuje klientsky férovy piistup s pojistné odpovédnym nastavenim vstupnich
podminek, zdravotniho posouzeni a limiti kryti.
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Finan¢ni vysledky Pillow pojistovny (nekonsolidované dle CAS)

Nasledujici  tabulka uvadi piehled hlavnich historickych  finan¢nich udaji  pfevzatych z  ucetni

zaverky Pillow pojistovny za ucetni obdobi koncici 31. 12. 2025, ktera byla sestavena dle CAS:
VYKAZ PRIJMU A ZTRAT

Ptedepsané hrubé pojistné 1541477 | 1199444
Zaslouzené pojistné o€isténé od zajisténi 1 184 705 864 996
Néklady na pojistna plnéni — hruba vyse 857 990 765 037
Naklady na pojistna plnéni oc¢isténé od zajisténi 774 793 653 030
Cista vyse provoznich nékladi 379 761 248 117
Vysledek technického uctu nezivotniho pojisténi -6 970 -39 622
Vysledek netechnického uctu 33 540 54912
Zisk/ztrata v bézném ucetnim obdobi 26 570 15290

KOMBINOVANY POMER

Cisty kombinovany pomér pojistovny piedstavuje zékladni ukazatel technické profitability neZivotni pojistovny a
vyjadiuje podil souctu nakladii na pojistnych plnéni, zmény stavu technickych rezerv a vSech ostatnich nakladd
pojistovny vuci zaslouzenému pojistnému (nizsi hodnota tak piedstavuje ekonomicky lepsi vysledek, je-li vysledek
tohoto ukazatele ptes 100 % a pojistovna soucasné vykazala v daném Géetnim obdobi zisk, znamena to, ze tento byl

generovan vynosy z jejiho finan¢niho umisténi).

Kombinovany pomér

100,5 %

103,7 %

ROZVAHA

Nehmotny majetek 56 338 36 493
Finan¢ni umisténi 1148173 878 751
Dluznici 63 227 57 718
Odlozené porizovaci naklady na pojistné smlouvy 238 945 204 121
Ostatni 38 632 33872
Celkem 1545314 1210955

Vlastni kapital 326 320 299 750
Technické rezervy 855075 641 341
Vétitelé 308 714 223 605
Prechodné Gcty pasiv 55 206 46 259
Celkem 1545314 | 1210955
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3.4.2 SIMPLY FAIR INSURANCE A.S. (SFI)

Spoleénost SFI je ¢eska akciova spoleénost existujici od 25. 3. 2019, ktera je pred planovanou Akvizici soucasti finanéni
skupiny RSJ. Pfedmétem cinnosti spolecnosti SFI je sprava vlastniho majetku. Hlavni polozkou jejiho majetku je
majetkova tcast ve spole¢nosti Pillow pojistovna (100% podil), kterd vykonava ¢innost v oblasti nezivotniho pojisténi.

Nasledujici tabulka uvadi piehled hlavnich historickych finan¢nich tudaji ptevzatych z konsolidované ucetni
zaveérky spolecnosti SFI ucetni obdobi koncici 31. 12. 2025, ktera byla sestavena dle CAS.

VYKAZ PRIJMU A ZTRAT

Predepsané hrubé pojistné 1541477 1199444
Zaslouzené pojistné o€isténé od zajisténi 1 184 705 864 996
Naklady na pojistna plnéni o¢isténé od zajisténi 774 793 653 030
Cista vyse provoznich nakladt 379 136 247 800
Vysledek technického uctu nezivotniho pojisténi -6 345 -39 305
Vysledek netechnického uctu 31643 50 450
Zisk/ztrata v bézném ucetnim obdobi 25298 11145

ROZVAHA

Nehmotny majetek 38422 34001
Finan¢ni umisténi 1148173 878 751
Dluznici 67 766 58 891
Odlozené potizovaci naklady na pojistné smlouvy 238 945 204 121
Ostatni 108 085 106 589
Celkem 1601391 1282353

Vlastni kapital 377 518 323 353
Technické rezervy 855074 641 341
Vétitelé 313 464 271275
Prechodné Gcty pasiv 55335 46 384
Celkem 1601391 | 1282353
3.4.3 SMART BANANA A.S.

Spolecnost Smart Banana je Ceska akciova spolecnost existujici od 15. 3. 2023. Smart Banana je ¢eska IT spole¢nost,
v niz SFI drzi podil ve vysi 41,7 %. Spolecnost se zamétuje na vyvoj informacnich systémi a technologickych feseni

pro pojistovnictvi.

V soucasnosti Smart Banana vyviji vyhradné pro Pillow pojistovnu. Podili se zejména na vyvoji a dalSim rozvoji
internich systému, digitalnich procesi a technologické infrastruktury, které podporuji efektivni a skalovatelny provoz

Pillow pojistovny.
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Nasledujici tabulka uvéadi piehled hlavnich historickych finanénich tidajii spole¢nosti Smart Banana. Udaje vychazi z
neauditované ucetni zavérky Smart Banana k 31. 12. 2025, ktera byla sestavena dle CAS.

VYKAZ PRIJMU A ZTRAT (neauditovino)

Trzby 26 650 7 560
Zmeéna stavu nedokoncené vyroby -2.000 -4 933
Provozni naklady 9 641 7741
Cisty zisk po zdan&ni 15 003 3996

ROZVAHA (neauditovano)

!

Dlouhodoby nehmotny majetek 8 100 6 000
Finan¢ni umisténi (investice) 95 8
Pohledavky 0 217
Odlozené potizovaci naklady 0 20
Ostatni 0 0
Celkem 8 195 6 245

Vlastni kapital 3803 4774
Rezervy 0 0
Zavazky 4392 1471
Ostatni 0 0
Celkem 8195 6 245

3.5 Udaje o trendech

Emitent prohlasuje, ze od data zahajovaci rozvahy Emitenta, tj. 26. 5. 2026, do data vyhotoveni Prospektu nedoslo k
zadné podstatné negativni zméné vyhlidek Emitenta.

3.6 Prognézy nebo odhady zisku

Emitent prognozu ani odhad zisku neucinil.



4. EMISNI PODMINKY DLUHOPISU

Zastupitelné zajisténé dluhopisy vydavané spolecnosti SFI Finance a.s. se sidlem Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00
Praha 4, ICO: 295 94 723, zapsané v obchodnim rejstiiku pod spisovou znackou B 30706 vedenou Méstskym soudem
v Praze (dale jen "Emitent"), v celkové predpokladané jmenovité hodnoté az 720.000.000 (slovy: sedm set dvacet
miliond) K¢, nesouci pevny Grokovy vynos ve vysi 8,00 % p.a., splatné v roce 2030 (dale jen "Emise" a jednotlivé
dluhopisy vydavané v ramci Emise dale jen "Dluhopisy"), se fidi témito emisnimi podminkami (dale jen "Emisni
podminky") azakonem ¢.190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjSich ptedpisi (dale jen "Zakon
o dluhopisech").

Emise DIluhopisi byla schvalena rozhodnutim jediného ¢lena pfedstavenstva Emitenta. DIuhopisim byl Centralnim
depozitafem (jak je tento pojem definovan nize) pridélen identifikacni kod ISIN CZ0003587057 (CFI DBFSGN, FISN
SFI FINANCE/8.0 DEB 20300930). Nazev Dluhopisu je "DIluhopis SFI Finance 8,00%/2030".

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze
dne 14. ¢ervna 2017 o prospektu, ktery ma byt uvetejnén pfi vetejné nabidce nebo pfijeti cennych papirti k obchodovani
na regulovaném trhu, a o zruseni smérnice 2003/71/ES, a natizenim Komise (EU) 2019/980 ze dne 14. bfezna 2019,
kterym se doplituje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu a
schvaleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce cennych papirit a jejich pfijeti k obchodovani na
regulovaném trhu, a zruSuje nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004, Prospekt.

Cinnosti administratora spojené s vyplatami Grokovych vynosti a splacenim jmenovité hodnoty Dluhopisii bude
zajistovat Conseq Investment Management, a.s., se sidlem Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 264 42
671, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mé¢stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171 (dale také jen
"Administrator"). Vztah mezi Emitentem a Administratorem v souvislosti s provadénim plateb Vlastnikim DIuhopisti
a v souvislosti s n¢kterymi dal$imi administrativnimi ukony v souvislosti s Emisi je upraven smlouvou uzavienou mezi
Emitentem a Administratorem (dale jen "Smlouva s administratorem"). Stejnopis Smlouvy s administratorem je na
vyzéadani Vlastnikti Dluhopisi k dispozici k nahlédnuti v pracovni dny v pribéhu bézné pracovni doby od 9:00 do 16:00
hod. v Urcené provozovné Administratora, jak je uvedena v ¢lanku 11.1.1 t€chto Emisnich podminek.

Emitent pozadal prostiednictvim spolecnosti Conseq Investment Management, a.s. (dale také jen "Kotaéni agent")
o pfijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papiri v Praze, a.s. (dale jen "BCPP")
a predpoklada, Ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise (jak je tento pojem definovan nize). V pfipadé
prijeti Emise k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP budou DIuhopisy cennymi papiry pfijatymi k obchodovani na
regulovaném trhu.

Zavazuje-li se Emitent v téchto Emisnich podminkach zajistit, aby tfeti osoba splnila néjakou povinnost, zavazuje se
tim Emitent ve smyslu § 1769, véta druha zakona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, v platném znéni (dale jen "NOZ"),
Ze tieti osoba splni, co bylo ujednano, jinak Emitent nahradi Skodu, kterou véftitel utrpi, pokud ke splnéni tieti osobou
nedojde. V danych pfipadech se nepouzije prvni véta § 1769 NOZ, podle které zavaze-li se nékdo zajistit pro druhou
stranu, aby ji tfeti osoba splnila, zavazuje se tim, ze se u teti osoby pfimluvi, aby ujednané plnéni poskytla.

CNB bude vykonavat dohled nad emisi Dluhopisii a Emitentem — ze strany CNB se jedna zejména o schvaleni
Prospektu, véetné jeho piipadnych dodatki, a dohled nad pInénim informacnich povinnosti Emitenta, a to po celou dobu
trvani verejné nabidky, resp. pfijeti prislusné emise Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu. Prospekt je
posuzovan CNB pouze z hlediska tiplnosti udaji v ném obsazenych, CNB pii jeho schvalovani neposuzuje hospodaiské
vysledky ani finanéni situaci Emitenta. CNB se schvéalenim Prospektu nevyjadiuje k budoucim ziskiim Emitenta ani
k jeho schopnosti splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisu nebo jeho pomérny vynos.

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU

1.1 Podoba, jmenovita hodnota, predpokladany objem emise

Dluhopisy jsou zaknihovanymi cennymi papiry. Kazdy Dluhopis ma jmenovitou hodnotu 10.000 (slovy: deset tisic)
K¢. Predpokladana celkova jmenovita hodnota Emise je 720.000.000 (slovy: sedm set dvacet miliontl) K¢&; Emitent je
opravnén vydat Dluhopisy az do celkové predpokladané jmenovité hodnoty Emise i po Datu emise v prubé¢hu Emisni
lhtity (jak jsou tyto pojmy definovany nize). Pocet Dluhopisti je 72.000 (slovy: sedmdesat dva tisic) kust.

1.2 Oddéleni prava na vynos; vyménna a piredkupni prava

Oddéleni prava na vynos z Dluhopisu se vylucuje. S Dluhopisy nejsou spojena zadna predkupni ani vyménna prava.
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1.3 Vlastnici Dluhopisi

Neni-li v téchto Emisnich podminkach vyslovné uvedeno jinak, pak se pro ucely Emisnich podminek "Vlastnikem
Dluhopisu" ¢i "Vlastnikem Dluhopisti" rozumi osoba, na jejimz Gctu vlastnika v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci
navazujici na centralni evidenci je Dluhopis evidovan.

"Centralni depozitai" znamend spolecnost Centralni depozitai cennych papirt, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14,
PSC 110 05, ICO: 250 81 489, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
4308.

Dokud nebudou Emitent a Administrator pfesvédcivym zplisobem informovani o skutecnostech prokazujicich, ze
Vlastnik Dluhopisu neni vlastnikem dotéenych Dluhopist, budou Emitent i Administrator pokladat kazdého Vlastnika
Dluhopisu za jejich opravnéného vlastnika ve vSech ohledech a provadét mu platby v souladu s témito Emisnimi
podminkami. Osoby, které budou vlastniky Dluhopisu a které nebudou mit Dluhopis z jakychkoli divodl zapsan na
svém uctu vlastnika v pfislusné evidenci zaknihovanych cennych papirt, jsou povinny o této skutecnosti a titulu nabyti
vlastnictvi k DIuhopisu neprodlené informovat Emitenta a Administratora.

14 Pievod Dluhopist

Prevoditelnost Dluhopisi neni omezena.

1.5 Ohodnoceni finanéni zptusobilosti

Emitentovi nebyl pfid€len rating spolecnosti registrovanou dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1060/2009. Samostatné finanéni hodnoceni Emise nebylo provedeno a Emise tudiz nema samostatny rating.

2. OBJEM EMISE, EMISNi KURZ, LHUTA PRO UPISOVANI, ZPUSOB EMISE DLUHOPISU

2.1 Datum emise; lhiita pro upisovani

Datum emise je 30. 9. 2026 (dale jen "Datum emise"). Dluhopisy mohou byt vydany (i) jednorazové k Datu emise nebo
(i1) v transich kdykoli po Datu emise v prubehu lhity pro upisovani, ktera zacne bézet dne 9. 9. 2026 a skon¢i 30. 6.
2027 (dale jen "Emisni lhita"), pfipadné dodate¢né lhuty pro upisovani (dale také "Dodateéna emisni Ihuta"), pokud
nebude Emisni lhita dostacujici. Rozhodnuti o stanoveni Dodate¢né emisni lhity je Emitent povinen oznamit
zpusobem, jakym byly uvefejnény tyto Emisni podminky.

Emitent ma pravo k Datu emise ¢i v pribéhu Emisni lhity, resp. Dodate¢né emisni lhity vydat Dluhopisy i ve veétsi
celkové jmenovité hodnoté, nez je predpokladana celkova jmenovita hodnota Emise. Rozhodne-li Emitent o vydani
Dluhopist ve vétsi celkové jmenovité hodnote, nez je predpokladana celkova jmenovita hodnota Emise, nepiekroci
celkova jmenovita hodnota vSech vydanych Dluhopist 820.000.000 (slovy: osm set dvacet miliontt) K¢.

Bez zbyte¢ného odkladu po uplynuti Emisni lhtity nebo pfipadné Dodate¢né emisni lhiity oznami Emitent Vlastnikim
Dluhopist zptisobem, jakym byly uvetejnény tyto Emisni podminky, celkovou jmenovitou hodnotu vsech vydanych
Dluhopisu tvoricich Emisi, av§ak jen v pfipadé, Ze takova celkova jmenovita hodnota vSech vydanych DIluhopist je
niz$i nebo vyssi nez celkova predpokladand jmenovita hodnota Emise uvedena v ¢lanku 1.1 téchto Emisnich podminek.

Po ukon¢eni Emisni lhiity —tj. vefejné nabidky uvedené v Prospektu — bude probihat pouze sekundarni obchodovani na
Regulovaném trhu; dal$i obchody budou probihat podle pravidel ptislusného trhu a nikoli jako pokracujici vefejna
nabidka Emitenta. Jakékoli Dluhopisy vydavané v rdmci piipadné Dodatecné emisni lhiity budou vydavany na zakladeé
vyjimky z povinnosti uvetejnit prospekt cenného papiru.

2.2 Emisni kurz

Cena (emisni kurz) Dluhopisti vydavanych k Datu emise bude stanoven v rozmezi od 98 % do 101 % jejich jmenovité
hodnoty. Kone¢nou cenu ur¢i Emitent po dohodé¢ s Hlavnim manazerem na zakladé vyhodnoceni vysledkt
poptavkového tizeni (bookbuildingu). Udaj o konetné cené bude pied Datem emise uvefejnén na internetovych
strankach Emitenta a Hlavniho manaZera (www.conseq.cz v sekci Investice / Pfehled dluhopisii) a podan k ulozeni CNB
v souladu s ¢lankem 17 Nafizeni o prospektu. Vzhledem ke stanoveni cenového rozpéti a maximalni ceny v Prospektu
nevznika upisovateliim pravo na odvolani souhlasu s koupi Dluhopisii podle €l. 17 odst. 1 pism. a) Natizeni o prospektu.
Cena za jakékoli Dluhopisy vydavané po Datu emise bude urcena Emitentem po dohod€¢ s Hlavnim manaZerem s
ohledem na aktualni trzni podminky, cenu Dluhopisii v sekundarnim obchodovani, dobu zbyvajici do splatnosti, aktualni
urokové sazby a piipadny alikvotni urokovy vynos, a bude pravidelné uvefejiiovana na internetovych strankach
Hlavniho manazera www.conseq.cz v sekci Investice / Piehled dluhopist.
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2.3 Zpiisob a misto upisu/vydani Dluhopisi

Dluhopisy budou nabidnuty prostfednictvim hlavniho manazera Emise, spole¢nosti Conseq Investment Management,
a.s. ICO: 264 42 671, se sidlem na adrese Rybna 682/14, Staré¢ Mésto, 110 00 Praha 1, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka B 7153, LEIL: 315700VG7PTE9EJJIRX01 (dale jen "Hlavni
manaZer"), k Gpisu a koupi investorim, a to v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a kapitolou III. ¢asti 5. Prospektu
(Podrobnosti o nabidce).

Jakékoli Dluhopisy mohou byt téz vydany na majetkovy ucet Emitenta v evidence vedené Centralnim depozitdfem
v souladu s § 15 odst. 4 Zékona o Dluhopisech.

24 Pouziti vynost z Emise

Cisty vynos z Emise (tj. vynosy po odeéteni poplatkil a veskerych nakladi a vydaji Emitenta v souvislosti s Emisi)
pouzije Emitent primarné k nabyti akcii pfedstavujicich 67,90% podil ve spolecnosti Simply Fair Insurance a.s., se
sidlem Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, ICO: 080 20 400 (dale jen "SFI"), jak je blize uvedeno v kapitole
II1. ¢asti 2. Prospektu (Diivody nabidky, pouziti vynosii a naklady Emise).

3. STATUS DLUHOPISU

3.1 Status Dluhopisi

Dluhopisy zakladaji ptimé, obecné, nepodminéné a nepodiizené dluhy Emitenta zajistované Zajisténim (jak je tento pojem
definovan nize) na jméno Agenta pro zajisténi (jak je tento pojem definovan nize), které jsou a budou co do potadi svého splnéni
rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alesponi rovnocenné vici vSem dal$im soucasnym ibudoucim
nepodiizenym a stejnym zpiisobem zajisténym dluhtim Emitenta, s vyjimkou téch dluhd Emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni
ustanoveni pravnich predpist.

3.2 Zajisténi dluhi z Dluhopisi a Agent pro zajiSténi
3.2.1 Zajisténi dluhii 7 Dluhopisii

Dluhy z Dluhopisti budou k Datu emise (resp. Kone¢nému dni pro nabyti Dokupovanych Akcii SFI, jak je tento pojem
definovan dale) zajistény zastavnim pravem v prvnim potadi k:

(a) listinnym akciim Emitenta pfedstavujicich 100 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav (dale jen "Akcie SFI
Finance") vlastnénym skupinou fyzickych a pravnickych osob;

(b) veskerym pohledavkam a majetku na investi¢énim uctu Emitenta vedeného u Conseq Investment management,
a.s. (dale jen "Vazany ucet"), kam bude sméfovan: (i) po Datu emise veskery ¢isty vynos z Emise, (ii) po
realizaci Akvizice veskery podil na zisku ve form¢ dividendy vyplaceny Emitentovi ze strany SFI (a nepiimo
Pillow pojistovny a Smart Banana) a (ii) pfipadné dalsi ¢astky slouzici ke kryti dluh z Dluhopist, jak je
uvedeno blize uvedeno v ¢lanku 3.2.2 nize;

a po Akvizici (nejpozdéji Koneénému dni pro nabyti Dokupovanych Akcii SFT) i:

() listinnym akciim SFI predstavujicich 100 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav (dale jen "Akcie SFI")
vlastnénym Emitentem,
(déle spolecné jen "Zajisténi").

"Akvizici" se rozumi koupé€ 67,90% podilu na zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech v SFI od RSJ PE SICAV a.s.,
jednajici na ucet podfondu RSJ PE Insurtech podfond (dale jen "RSJ Insurtech" a kupované akcie v SFIdale téz
"Dokupované Akcie SFI") a nabyti zbyvajiciho 32,10% podilu na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech v SFI
formou dobrovolného nepenézitého piiplatku mimo zakladni kapital poskytnutého vybranymi akcionafi Emitenta
(RNDr. Jakubem Strnadem, Ph.D., Bc. Marcelem Benem a Mgr. Martinem Podavkou) do vlastniho kapitalu Emitenta
bez naroku na penézité protiplnéni, bez zvyseni zakladniho kapitalu Emitenta a bez vydani novych akcii Emitenta, tj.

v

jejiho financovani jsou uvedeny v kapitole I1I. ¢asti 3.2 Prospektu (Neddavné udalosti specifické pro Emitenta).

"Pillow pojistovna" znamena spole¢nost Pillow pojistovna, a.s., se sidlem Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha
4,1CO: 042 57 111.

"Smart Banana" znamena spole¢nost Smart Banana a.s. se sidlem Tomickova 2144/1, Chodov, 148 00 Praha 4, ICO:
191 50 113.

"Skupina SFI po Akvizici" znamena Emitenta, SFI, Pillow pojistovnu a Smart Banana.
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"Budouci dcefina spolecnost", resp. "Budouci dcefiné spole¢nosti", znamena vyhradné spole¢nosti SFI a Pillow
pojistovna.

"Budouci pridruZena spolecnost" znamena spolecnost Smart Banana.

Zajisténi bude ziizeno ve prospéch Vlastnikt Dluhopisti na jméno agenta pro zajisténi, kterym bude Conseq Investment
Management, a.s. (dale téz "Agent pro zajiSténi"). Agent pro zajisténi je smluvné zavazan vyplatit vytézek z realizace
Zajisténi Administratorovi za Gc¢elem jeho vyplaty Vlastnikim Dluhopisi v rozsahu nesplnéni dluhu Emitenta. Pro
vylouceni pochyb se uvadi, Ze se na Cinnost Agenta pro zajisténi nepouzije ustanoveni § 1868 odst. 1 zdkona NOZ, tedy
dluh Emitenta vii¢i Vlastnikim Dluhopisti, zastoupenym Agentem pro zajiSténi, se nespravuje podle zdsad
o spoluvlastnictvi (nepouziji se tedy ani souvisejici ustanoveni, zejm. § 1126 a nasl. NOZ, tykajici se spravy spole¢né
véci). Agent pro zajisténi vykonava svoji ¢innost dle § 2010 odst. 2 NOZ, a muze tedy proti Emitentovi uplatnit stejna
prava jako Vlastnici Dluhopist. Konkrétni prava a povinnosti Agenta pro zajisténi jsou upravena predev§im v §§ 20
a 20a Zakona o dluhopisech, a jsou blize popsana v Prospektu.

V souladu s § 20a odst. 3 Zakona o dluhopisech se Agent pro zaji$téni zavazuje zpiistupiiovat Vlastnikim Dluhopisii
informace tykajici se Zajisténi a jeho pripadného vykonu nasledujicim zptisobem:

(a) kopie pfislusnych zastavnich smluv a Smlouvy o kapitalové podpoie budou po dobu trvani Emise k nahlédnuti
Vlastniktim Dluhopist v bézné pracovni dobé v Uréené provozovn¢; veskeré podstatné podminky zastavnich
smluv a Smlouvy o kapitalové podpote jsou popsany v kapitole I11. ¢asti 9.4 (Vyznamné smlouvy);

(b) o ptipadnych zménach v Zajisténi bude Agent pro zajisténi informovat Vlastniky Dluhopisti bez zbyte¢ného
odkladu, nejpozdéji v§ak do 5 (péti) Pracovnich dnti od vzniku pfislusné zmény;

(c) o pfipadném zahajeni vykonu Zajisténi bude Agent pro zajisténi informovat Vlastniky Dluhopisti bez
zbytecného odkladu, nejpozdéji vSak do 5 (péti) Pracovnich dnti; a

(d) 0 vyznamném postupu pii realizaci Zajisténi a o obsahu kazdého, dle jeho vyhradniho nazoru, vyznamného
oznameni nebo dokladu, ktery jako Agent pro zajisténi vyhotovi ¢i obdrzi od Emitenta nebo jiné osoby v
souvislosti se Zajisténim, a to bez zbyteéného odkladu, nejpozdéji viak do 5 (péti) Pracovnich dnti od obdrzeni
takové informace.

Informace uvedené pod pism. (b) a (d) bude Agent pro zajisténi zpfistupniovat Vlastnikiim Dluhopist
prostiednictvim svych internetovych stranek www.conseq.cz v sekci Investice / Piehled dluhopisi.

Vztah mezi Emitentem a Agentem pro zajisténi v souvislosti s pfipadnym vykonem Zajisténi ve prospéch Vlastniki
Dluhopisti a v souvislosti s nekterymi dal§imi administrativnimi jednanimi v souvislosti se Zajisténim je upraven
smlouvou uzavienou mezi Emitentem a Agentem pro zajisténi (dale jen "Smlouva s agentem pro zajisténi"). Kopie
Smlouvy s agentem pro zajisténi je k dispozici na internetovych strankach Emitenta v sekci Pro investory. Veskeré
podstatné podminky Smlouvy s agentem pro zajisténi jsou popsany v kapitole I11. ¢asti 9.4 (Vyznamné smlouvy).

Pfi pInéni funkce Agenta pro zajisténi je Agent pro zajisténi povinen postupovat s nalezitou péci a v souladu s pokyny
Vlastnikti Dluhopisti ve formé rozhodnuti Schiize (jak je tento pojem definovan v ¢lanku 12.1.1 téchto Emisnich
podminek), jak je uvedeno nize, vyjma ptipadi, kdy jsou takova rozhodnuti Schiize dle nazoru Agenta pro zajisténi v
rozporu s pravnimi pfedpisy ¢i dobrymi mravy. V piipadé, ze Agent pro zajisténi zanikne bez pravniho nastupce nebo
nebude moci vykonavat svou béznou podnikatelskou ¢innost (z divodu odnéti ptislusnych podnikatelskych opravnéni,
insolvenc¢niho fizeni, apod.) ¢i v pfipadé hrubého poruseni povinnosti pfi vykonu funkce Agenta pro zajisténi ze strany
Agenta pro zajisténi, Emitent bez zbytecného odkladu povéti vykonem funkce Agenta pro zajisténi v souvislosti s
Dluhopisy jinou osobu s pfislusSnym opravnénim, ktera muze na zakladé své licence funkci Agenta pro zajisténi
vykonavat. Tato zména se vSak nesmi tykat postaveni nebo zajmu Vlastnikd DIuhopist. Prava a povinnosti Agenta pro
zajisténi vyplyvajici ze zajistovaci dokumentace piechazeji v takovém piipade v plném rozsahu na nového Agenta pro
zajisténi. Stavajici Agent pro zajisténi je povinen poskytnout v souvislosti s vyménou Agenta pro zajiSténi veSkerou
sou¢innost. Vymeénu Agenta pro zajiSténi Emitent bez zbyte¢ného odkladu oznami Vlastnikim Dluhopisil v souladu
s ¢lankem 13 téchto Emisnich podminek.

O zméné v osobé Agenta pro zajisténi miize kdykoliv rozhodnout Schiize, a to prostou vétSinou hlasii pritomnych
Vlastnikt Dluhopisti. Emitent je povinen svolat Schiizi bez zbyte¢ného odkladu v ptipadé, ze obdrzi pozadavek na
zménu v osob& Agenta pro zajiSténi ze strany Vlastniki Dluhopist, jejichz jmenovita hodnota piedstavuje alespon 5 %
celkové jmenovité hodnoty Emise.

3.2.2  Vazany ucet

Prostfedky na Vazaném uctu mohou byt Emitentem vyuzity vyhradné k (i) uhrazeni kupni ceny za Dokupované Akcie

a/nebo (ii) splaceni jakychkoli dluhti z vydanych Dluhopist. Agent pro zajisténi jako obchodnik je opravnén prostiedky

slozené na Vazaném c¢tu zhodnocovat zplisobem uvedenym v prislu§né smlouvé o vedeni Vazaného tétu — smlouve o

obstarani nakupu a prodeje investi¢nich nastroji (viz ¢ast 9.4 této kapitoly Prospektu (Vyznamné smlouvy)), tj.
50


http://www.conseq.cz/

prostfednictvim investic do nasledujicich investi¢nich nastroji: (x) podilovych listi fondu Conseq Depozitni+,
(y) podilovych listi fondu Conseq Invest Konzervativni, a (z) statnich dluhopisti vydanych Ceskou republikou a statnich
pokladni¢nich poukazek, se zbytkovou splatnosti nepfesahujici dvanact mésicti; Agent pro zajisténi jako obchodnik dale
nepovoli pouziti penéznich prostfedkti vedenych na Vazaném jinak nez pro ucely depozit a k uzavieni a vyporadani
reverznich repo obchodt s uvedenymi investi¢nimi néstroji za ucelem docasného ulozeni penéznich prosttedkd do dne
vyporadani SPA (jak je definovéna nize).

Piedpokladem uvolnéni prostfedkti na Vazaném uctu k thradé kupni ceny za Dokupované Akcie SFI je, ze Emitent
predlozi Agentovi pro zajisténi (i) Dokupované Akcie SFI a (ii) Vlozené Akcie SFI, a Emitent soucasné Dokupované
Akcie SFI1i Vlozené Akcie SFI (tedy 100 % Akcii SFI) jako zastavce zastavi ve prospéch Vlastnikti DIuhopist na jméno
Agenta pro zajisténi. K zastaveni Dokupovanych Akcii SFI a Vlozenych Akciich SFI na jméno Agenta pro zajisténi
a uvolnéni prostfedkli na Vazaném 0étu k tthrad¢ kupni ceny za Dokupované Akcie SFI ve prospéch RSJ Insurtech jako
prodavajiciho dle Radmcové smlouvy o prevodu akcii ze dne 30. 6. 2026 (dale jen "SPA") dojde v ramci navazujicich
krokl béhem jednoho Pracovniho dne (data closingu — dne vypoiadani) — v pfislusny den vypofadani potvrdi Emitent
spolec¢nosti Conseq Investment Management, a.s., v pozici schovatele hotovostni ¢asti kupni ceny a spravee Vazaného
uctu, ze na Vazaném uctu jsou dostatené prostiedky pro uhradu hotovostni ¢asti kupni ceny za Dokupované Akcie SFI,
nasledn¢ dojde k ptevodu Dokupovanych Akcii SFI na Emitenta a jejich zastaveni na jméno Agenta pro zajiSténi ve
prospéch Vlastniktl Dluhopisti (spolu s Vlozenymi Akciemi SFI), nasledné dojde k uvolnéni hotovostni ¢asti kupni ceny
za Dokupované Akcie SFI ve prospéch prodavajiciho. Emitent jako kupujici, RSJ Insurtech jako prodéavajici a Conseq
Investment Management, a.s., jako schovatel uzavrteli v souvislosti s SPA dne 30. 6. 2026 Smlouvu o tischové finan¢nich
prostiedkd (dale jen "Smlouva o tischové"), na zakladé které schovatel vyplati v k datu closingu dle SPA prodavajicimu
hotovostni ¢ast kupni ceny za Dokupované Akcie SFI slozenou na Vazaném uétu — podstatné podminky této Smlouvy
0 uschové jsou popsany v kapitole II1. ¢asti 9.4 (Vyznamné smlouvy).

Nedojde-li k nabyti a zastaveni Dokupovanych Akcii SFI a Vlozenych Akcii SFI do 30. 6. 2027 (a Schiize tuto lhitu
neprodlouzi) (dale t¢Z "Koneény den pro nabyti Dokupovanych Akcii SFI"), splati Emitent v§echny dosud vydané
Dluhopisy s tim, ze vedle jmenovité hodnoty pfed¢asné splatnych DIuhopisti a nab&hlého tirokového vynosu bude mit
kazdy Vlastnik Dluhopisti narok na mimotadny vynos za pfedcasné splaceni ve vysi | (jednoho) % jmenovité hodnoty
takto splacenych Dluhopisi.

Vsechny c¢astky v souvislosti s pfed¢asné splatnymi Dluhopisy budou Emitentem splaceny Vlastnikiim Dluhopisi
v Pracovni den (jak je tento pojem definovan nize) oznaceny jako Den pred¢asného splaceni dluhopisti v ozndmeni
Emitenta uc¢inéném v souladu s ¢lankem 13 té€chto Emisnich podminek (dale jen "Oznameni o pfedéasném splaceni”
a den ptfedcasného splaceni dale také jen "Den predcasné splatnosti dluhopisi"); Dnem predcasného splaceni bude
nejdiive 25. (dvacaty paty) Pracovni den a nejpozdé&ji 35. (tficaty paty) Pracovni den nasledujici po Koneéném dni pro
nabyti Dokupovanych akcii SFI.

Bez ohledu na vys$e uvedené je Emitent povinen po dobu nejméné 90 (devadesati) dni pied kazdym ptislusSnym Dnem
vyplaty urokt udrzovat na Vazaném uctu prostfedky v minimalni vys$i Grokového vynosu splatného k nejblize
nasledujicimu Dni vyplaty urokd. Pokud v jakykoli dany den tohoto obdobi nebudou na Vazaném ctu k dispozici volné
prostiedky v uvedené vysi, vyzve Agent pro zajisténi bez zbyte¢ného prodleni Emitenta k jejich doplnéni a Emitent
bude povinen sdm, nebo prostiednictvim jinych osob (zejména svych akcionaii), zajistit dostate¢né prostiedky (napf.
formou vkladu do zakladniho kapitalu nebo pfiplatku mimo zakladni kapital nebo formou zapujcky podtizené dluhiim
z Dluhopisti) tak, aby mohlo dojit k fadné a v€asné vyplaté urokového vynosu k prislusnému Dni vyplaty Grokd (dale
jen "Kapitalova podpora"). Za ticelem splnéni pozadavku na Kapitalovou podporu Emitent pfed Datem emise uzaviel
smlouvu o Kapitalové podpofe s Agentem pro zajisténi a akcionafi Emitenta, ve které se akcionafi Emitenta zavazali
(v poméru svych podilti na Emitentovi) na zadost Agenta pro zajiSténi poskytnout na Vazany tcet celkovou ¢astku az
60 mil. K¢ urcenou k uhradé vzdy nejblize nésledujiciho urokového vynosu z Dluhopisi (dale jen "Smlouva
o kapitalové podpore"). Kopie Smlouvy o kapitalové podpoie bude k nahlédnuti Vlastnikd DIuhopisd v Uréené
provozovné Administratora a jeji veskeré podstatné podminky jsou uvedeny v casti III kapitoly 9.4 Vyznamné smlouvy.

Emitent je po dobu trvani Emise opravnén kdykoli pfevést na Vazany ucet jakoukoli Castku, ktera se tak stane soucasti
Zajisténi a bude urcena, spolecné s ostatnim zlstatkem na Vazaném uctu, k uhrazeni jakychkoli Emitentem vcas
neuhrazenych dluhid z Dluhopist.

3.2.3  Uvolnéni Nadbytecnych financénich prostiedkii 7 Vazaného uctu

Emitent je opravnén, kdykoli po zfizeni Zajisténi v plném rozsahu, pisemné pozadat Agenta pro zajiSténi o uvolnéni
¢asti financnich prostfedkl z Vazaného uctu a jejich pfevod na jiny bankovni ti€et Emitenta (dale jen "Nadbytecné
financni prostiedky"). Agent pro zajisténi uvolnéni Nadbyte¢nych finan¢nich prostfedki Emitentovi umozni bez
zbyte¢ného odkladu po obdrzeni takové zadosti, a to za predpokladu, Ze:

(a) v dob& podani zadosti ani v dobé predpokladaného uvolnéni prostiedkl netrva ani nehrozi zddny Pripad
neplnéni povinnosti (jak je tento pojem definovan v ¢lanku 9.1 téchto Emisnich podminek); a
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(b) po uvolnéni Nadbyte¢nych finanénich prostfedkl zlistane na Vazaném 0étu zistatek minimalné ve vysi
odpovidajici souctu:

@) ¢astky urokového vynosu splatného k nejblize nasledujicimu Dni vyplaty urokt (pokud by uvolnénim
prostiedkil doslo k poruseni povinnosti Emitenta udrzovat tyto prostfedky na Vazaném tctu po dobu
90 dni pred prislusSnym Dnem vyplaty Groki dle ¢lanku 3.2.2 téchto Emisnich podminek);

(i1) rezervy ve vysi 8,00 % celkové jmenovité hodnoty nesplacenych Dluhopist; a

(iii) jakychkoli jinych splatnych a dosud neuhrazenych dluhti z Dluhopisti a ¢astek dluznych Agentovi pro
zajisténi.
Splnéni vyse uvedenych podminek pro uvolnéni Nadbyte¢nych finanénich prostfedkd dolozi Emitent Agentovi pro
zajisténi ptimo v zadosti (napf. formou prohlaseni Emitenta).

3.2.4  Agent pro zajisténi

Agent pro zajisténi je opravnén a povinen v souladu s piisluSnym rozhodnutim Schiize pozadovat po Emitentovi
uhrazeni jakékoli ¢astky, kterou je Emitent povinen uhradit kterémukoli Vlastnikovi Dluhopisu ohledné dluhu Emitenta
vyplyvajiciho z Dluhopisti. Agent pro zaji§téni je rovnéZ opravnén a povinen vykonavat vSechna prava, pravomoci,
opravnéni a rozhodovaci prava, kterd vyplyvaji ze zajisStovaci dokumentace tykajici se Zajisténi v souladu s témito
Emisnimi podminkami, Smlouvou s agentem pro zajisténi a ptisluSnymi zastavnimi smlouvami. Veskeré Zajisténi je
ziizeno na jméno Agenta pro zajisténi. Upisem &i koupi Dluhopist dale ustanovuje kazdy Vlastnik Dluhopisu Agenta
pro zajisténi, aby vystupoval jako jedina strana zajistovaci dokumentace (na jejiz jméno se zfizuje Zajisténi) a aby svym
jménem a na ucet prislusného Vlastnika Dluhopisu vykonaval vSechna prava, pravomoci, opravnéni a rozhodovaci
prava, ktera vyplyvaji ze zajistovaci dokumentace.

3.2.5  Z¥izeni Zajisténi
Emitent, resp. jeho akcionafi, ziidi Zajisténi uvedené v ¢lanku 3.2.1 pism. (a) a (b) téchto Emisnich podminek k Datu
emise.

Emitent zfidi Zajisténi uvedené v ¢lanku 3.2.1 pism. (¢) téchto Emisnich podminek bez zbyteéného prodleni po nabyti
100 % Akcii SFI (tj. v datum closingu podle SPA), nejpozdéji vSak v Kone¢ny den pro nabyti Dokupovanych Akcii
SFI.

Emitent a jeho akcionafi jako zastavci budou Zajisténi fadn¢ udrzovat v plném rozsahu az do okamziku splnéni
veskerych dluhii vyplyvajicich z Dluhopisa.

Agent pro zajisténi neodpovida Vlastnikiim Dluhopist za to, Ze Zajisténi platn€ nevzniklo ¢i nenabylo u€innosti, nebo
ze ucinil nebo neucinil jakékoli jednani v souvislosti se zastavni smlouvou k predmétu Zajisténi, ledaze k uvedenému
doslo v dusledku hrubé nedbalosti nebo umyslného protipravniho jednani Agenta pro zajisténi.

3.2.6  Vymdhdni dluhii Emitenta prostiednictvim Agenta pro zajisténi

Agent pro zaji$téni je opravnén pozadovat po Emitentovi uhrazeni jakékoli dluzné ¢astky, kterou je Emitent povinen
uhradit kterémukoli Vlastnikovi Dluhopisu ohledné dluhu Emitenta vyplyvajiciho z Dluhopisi, véetné jejich vymahani
prostiednictvim vykonu Zajisténi (které je zfizeno pouze na jméno Agenta pro zajisténi). Z tohoto divodu jsou vSichni
Vlastnici Dluhopist povinni vykonavat sva prava z Dluhopisu, kterd by mohla jakkoli ohrozit existenci nebo kvalitu
Zajisténi (vCetné uplatnéni a vymahani jakéhokoli dluhu viici Emitentovi na zaklad€ DIuhopist prostiednictvim vykonu
Zajisténi), pouze v soucinnosti s Agentem pro zajisténi a jeho prostfednictvim. O vymahani dluhti Emitenta
prostfednictvim Agenta pro zajisténi, vCetné vykonu Zajisténi, pak rozhoduje Schiize svolana v souladu s témito
Emisnimi podminkami, pokud nastane kterykoliv Pfipad neplnéni povinnosti. O vymaéhani dluhG Emitenta
prostfednictvim Agenta pro zajisténi, véetné vykonu Zajisténi, rozhodne Schlize prostou vétsinou hlast pfitomnych
Vlastnikti Dluhopist s tim, Ze zaroven urci i spole¢ny postup a zplsob vykonu zastavniho prava v souladu se zakonem
a piisluSnymi zastavnimi smlouvami; Schiize je zejména povinna pfi svém rozhodovani o zptusobu vykonu zastavniho
prava respektovat zpiisoby realizace, lhtity a korektivy uvedené v zastavnich smlouvach k Zajisténi.

3.2.7  Postup Agenta pro zajisténi pii vvmahdni dluhii a vykonu Zajisténi

Pokud nastane kterykoliv Pfipad neplnéni povinnosti a nasledné Schiize v souladu s ¢lankem 3.2.4 rozhodne o vymahani
dluhti Emitenta prostfednictvim Agenta pro zajisténi a piipadném vykonu Zajisténi (vCetne zplisobu vykonu Zajisténi),
bude Agent pro zajisténi postupovat v souladu s rozhodnutim Schiize, véetn€ vykonu Zajisténi urCenym zpiisobem, a to
bez prodleni poté, co mu bude Emitentem, Administratorem ¢i kterymkoliv Vlastnikem Dluhopisu dorucen zapis z dané
Schiize. Pfed zapocetim realizace Zajisténi je Agent pro zajisténi opravnén vyzadat si po Vlastnicich Dluhopist
pfiméfenou zalohu na naklady spojené s realizaci Zajisténi a dalsi nezbytnou sou¢innost ¢i ujisténi od Vlastnikl
Dluhopist (v¢etné slibu odskodnéni za dluhy vzniklé v souvislosti s realizaci Zajisténi, které by nebyly uhrazeny
Emitentem, fadné a vcas) souvisejici s jeho sluzbami pfi realizaci Zajisténi. Vytézek z vykonu Zajisténi pak Agent pro
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zajisténi po odecteni svych nakladi a ptipadnych dalsich nakladl na vykon Zajisténi a odmény ve vysi 1,5 (jedno celé
a pét desetin) % z vytézku realizace Zajisténi pfevede na icet Administratora za ticelem vyplaty Vlastnikim DIuhopisi
v souladu s t€émito Emisnimi podminkami. Pfipadny piebytek pak bude po thrad¢ veskerych dluhti z Dluhopisii vracen
Emitentovi, resp. jeho akcionafim jako zastavcim. V pribc¢hu vykonu svych povinnosti bude Agent pro zajisténi
informovat Vlastniky Dluhopisii o postupu pfi realizaci Zajisténi a o obsahu kazdého, dle jeho vyhradniho nézoru,
vyznamného ozndmeni nebo dokladu, ktery jako Agent pro zajisténi vyhotovi ¢i obdrzi od Emitenta nebo jiné osoby
v souvislosti se ZajiSténim, a to zptsobem uvedenym v ¢lanku 3.2.1 vySe. V piipadé, ze vytézek z vykonu Zajisténi
nebude postaovat k thrad¢ veskerych pohledavek z Dluhopisi, budou jednotlivi Vlastnici Dluhopist uspokojeni
z vytézku vykonu Zajisténi pomérné a neuspokojena ¢ast pohledavek z Dluhopisi bude vymahatelna proti Emitentovi
v souladu s pravnimi piedpisy.

4. POVINNOST ZDRZET SE ZRIZEN{ ZAJISTENI A DALSI POVINNOSTI EMITENTA

4.1 Povinnost zdrZet se ziizeni zajiSténi

Emitent se zavazuje, Ze do doby splnéni vSech svych dluhii vyplyvajicich z Dluhopisti vydanych a dosud nesplacenych
v souladu s témito Emisnimi podminkami nezfidi ani neumozni zfizeni zadného zajisténi jakychkoli svych DIuht
zastavnimi nebo jinymi obdobnymi pravy tietich osob, kterd by omezila prava Emitenta nebo, po Akvizici, jakékoli
Budouci dcefiné spolecnosti k jejich soucasnému nebo budoucimu majetku nebo piijmim, pokud nejpozdéji soucasné
se zfizenim takovych zéstavnich prav nebo jinych obdobnych prav tietich osob Emitent nezajisti, aby jeho dluhy
vyplyvajici z Dluhopisi byly (i) zajistény rovnocenné s takto zajistovanymi Dluhy nebo (ii) zajiStény jinym zpisobem
schvalenym usnesenim Schiize (jak je tento pojem definovan v ¢lanku 12 té€chto Emisnich podminek).

Pro ucely téchto Emisnich podminek "Dluhy" znamenaji povinnosti Emitenta zaplatit jakékoli dluzné ¢astky vyplyvajici
z dluhového financovani, véetné ruéitelskych povinnosti. Pro ucely definice DIuhti znamenaji "rucitelské povinnosti"
zavazky prevzaté Emitentem za dluhy tfetich osob z dluhového financovani ve formé rucitelského prohlaseni, finanéni
zaruky ¢i jiné formy ruéeni, zaruky, sméneéného rukojemstvi ¢i pfevzeti spoleéné a nerozdilné povinnosti.

4.2 Vyroéni zpravy; ucetni zavérky

Emitent zptistupni Vlastnikim Dluhopist zptisobem dle ¢lanku 13 Emisnich podminek:

(a) ihned, jakmile bude k dispozici, (i) auditovanou konsolidovanou vyrocni zpravu Emitenta (avSak nejpozd¢ji
do 30. 6. nasledujiciho kalendarniho roku, resp. do 30. 4. nasledujiciho kalendainiho roku v pfipad¢, ze budou
Dluhopisy pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu) a (ii) auditovanou nekonsolidovanou vyro¢ni zpravu
Pillow pojistovny (avsak nejpozdéji do 30. 4. nasledujiciho kalendainiho roku), v§e vyhotovené k poslednimu
dni daného ucetniho obdobi;

(b) ihned, jakmile budou k dispozici, av§ak v kazdém ptipadé nejpozdéji do 30. 9. daného kalendainiho roku
neauditovanou konsolidovanou pololetni zpravu Emitenta,

s tim, Ze tyto dokumenty budou vzdy vypracovany v souladu s i¢etnimi predpisy a standardy platnymi v Ceské republice
(CAS), popt. s Mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi v platném znéni ptijatém EU, které jsou konzistentné
uplatiiovany (IFRS), pokud budou Dluhopisy pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu, ptipadné pokud v nich dana
spolecnost z jiného divodu uctuje.

4.3 Transakce s propojenymi osobami

Emitent neuzavie smlouvu s jakoukoliv propojenou osobou, a ani ve vztahu k propojené osobé neprovede transakci ani
nepfijme opatieni, jinak nez za podminek obvyklych v obchodnim styku. Emitent zajisti, aby obdobnou povinnost
dodrzovala po Akvizici i kazda Budouci dcefina spolecnost.

4.4 Omezeni vyplat

Emitent se zavazuje, Ze do doby splnéni vSech dluhti vyplyvajicich z vydanych a dosud nesplacenych DIluhopist

v souladu s Emisnimi podminkami neucini jakoukoli Distribuci (s vyjimkou Povolené distribuce).

"Distribuce" znamena jakékoli platby (at’ jiz prostiednictvim uveéri/zapujcek, ¢i jiného penézitého nebo nepenézitého

plnéni), ¢i splatné Castky, ¢astky k umoteni, ¢astky k zapocteni, protinaroky nebo jiné distribuce jakéhokoli druhu,

penézité ¢i nepenézité, uinéné Emitentem ¢i za Emitenta, avSak pouze ve vztahu k:

(a) dividendg, distribuci zdroji nebo navraceni kapitalu nebo jiné platb€ obdrzené osobou v souvislosti s drzbou
podilu na zakladnim kapitalu jakéhokoli druhu; nebo
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(b) jisting, uroktim nebo jinym platbam, které maji obdrzet akcionati Emitenta.
"Povolenou Distribuci" se rozumi platba akcionaiim Emitenta, pokud po jejim provedeni:
(a) netrva ani nehrozi zadny Ptipad neplnéni povinnosti; a

(b) po provedeni Povolené Distribuce ziistane na Vazaném ucétu zlstatek minimalné ve vysi odpovidajici
podminkam ¢lanku 3.2.3 pism. (b) téchto Emisnich podminek.

Emitent dale zajisti, aby jakakoli Distribuce, kterou SFI obdrzi od Pillow pojistovny a Smart Banana, byla bez
zbytecného prodleni, za predpokladu splnéni vSech zdkonnych predpokladd a testl, a po odecteni nezbytnych castek
souvisejicich s provozem SFI, vyplacena jako Distribuce Emitentovi na Vazany ucet; podminky pro Povolenou
Distribuci se uplatni obdobné i na Distribuci, kterou SFI obdrzi od Pillow pojistovny a Smart Banana.

4.5 Ukazatel LTV

Emitent se zavazuje, Ze od Data emise az do 3. (tfetiho) vyro¢i Data emise bude udrzovat ukazatel LTV niz$i nez 50 %,
a nasledné od 3. (tfetiho) vyro¢i Data emise véetné az do splatnosti bude udrzovat ukazatel LTV Dluhopist niz§i nez
45 %.

Ukazatel LTV ani jednotlivé dil¢i slozky, ze kterych se pocita, nejsou a nebudou jako takové uvedeny a zvefejiiovany
ve finanénich vykazech Emitenta; hodnota ukazatele LTV (véetné zpiisobu jeho vypoctu a jeho jednotlivych dil¢ich
slozek) bude k dispozici Vlastnikim Dluhopisti v podobé LTV certifikatu, jak je tento definovan nize.

Pro dodrzovani ukazatele LTV plati:

Pokud ukazatel LTV piekroc¢i v okamziku, kdy je poméfovan, hranici 50 % (resp. 45 % po 3. (tfetim) vyro¢i Data
emise), nastane Pfipad neplnéni povinnosti dle ¢lanku 9.1 nize, ledaze do 3 (tfech) mésicti od takového zjisténi (i)
jakykoli akcionat Emitenta nebo jakakoli jind osoba poskytne dostate¢nou hotovost formou vkladu na Vazany tcet nebo
jiny bankovni ucet Emitenta ¢i bankovni ucet SFI, v jejimz dusledku se ukazatel LTV vrati pod uvedenou mezni
hodnotu, nebo (ii) dojde ke snizeni zadluzenosti Emitenta, resp. po Akvizici jeho Budouci dcefiné spolecnosti,
v disledku ¢ehoz se ukazatel LTV vrati pod uvedenou mezni hodnotu, nebo (iii) Emitent ¢i jind osoba propojena
s Emitentem zfidi platné a u¢inné dodate¢né zajisténi dluhl z Dluhopisi ve prospéch Vlastniki Dluhopist a na jméno
Agenta pro zajisténi, které bude dle vyhradniho uvazeni Agenta pro zajisténi dostatecné ke kryti dluhti z Dluhopisti
(takové zajisténi bude nadale povazovano za "Zajisténi" dle téchto Emisnich podminek).

V ptipadé€ neplnéni ukazatele LTV, jak je uvedeno vyse, mize Emitent jako alternativu k postupu dle pfedchazejiciho
odstavce tohoto ¢lanku 4.5 odkoupit sam nebo prostiednictvim jiné osoby, nejpozdéji do 20 (dvaceti) Pracovnich dni
po doruceni vyzvy Agenta pro zajisténi na trhu pfislusSny objem Dluhopist, aby ukazatel LTV dosahoval hodnoty
pozadované v tomto ¢lanku 4.54.5. V takovém piipad¢ Emitent ihned po odkoupeni Dluhopisti rozhodne o jejich zaniku.

Vypocet ukazatele LTV bude poprvé proveden Emitentem a pfedlozen Agentovi pro zajisténi k 30. 4. 2027 a nasledné
k 30. 4. kazdého roku. Vypocty LTV budou provadény spolecnosti European Valuation Institute, z.0., popf. jinym
znalcem pfijatelnym pro Agenta pro zajisténi, a budou Agentovi pro zajisténi predlozeny ve formé Emitentem
potvrzeného certifikatu o plnéni ukazatele LTV (dale jen "LTV certifikat"), jehoz vzor tvoii pfilohu Smlouvy
s agentem pro zajisténi. Agent pro zajisténi vSak jakkoli neodpovida za spravnost vypoctu LTV a obsah LTV certifikatu
a neni jakkoli povinen vypocet LTV ovétovat ¢i zkoumat. LTV certifikat bude, bez zbyte¢ného prodleni po jeho
vyhotoveni a ptedlozeni Agentovi pro zajisténi, k dispozici na internetovych strankach Emitenta; v bézné pracovni dobé
bude Vlastnikim DIuhopist na jejich ndklady v Ur¢ené provozovné rovnéz k dispozici posledni aktudlni ocenéni Pillow
pojistovny provedené spolecnosti European Valuation Institute, z.u., popf. jinym znalcem pfijatelnym pro Agenta pro
zajisténi; prvni takové ocenéni bylo provedeno k 9. 7. 2026 (Agent pro zajisténi ani Administrator vSak negarantuji
jakékoli postupy ¢i vysledky takového ocenéni ani zptisob vypoctu ukazatele LTV); ocenéni Pillow pojistovny bude
provadéno jednou roéné¢.

"Ukazatel LTV" znamena ukazatel (v procentech) vyjadieny jako podil souctu celkové sumy vSech nesplacenych avért
a zapujcek, s vyjimkou zaptjcek od akcionait Emitenta povolenych dle téchto Emisnich podminek, které budou
podfizeny dluhtim z Dluhopist a budou mit dels$i konecnou splatnost nez Dluhopisy, a jmenovitych hodnot vSech
vydanych a nesplacenych dluhopist ¢i jinych dluhovych cennych papirii nebo néstroji na irovni Emitenta a Budoucich
dcetinych spolecnosti (s vyjimkou Dluhopisii ve vlastnictvi Emitenta) a souctu (i) celkové hodnoty Pillow pojistovny
dle posledniho dostupného ocenéni, (ii) zGstatku na bankovnich uctech Emitenta a Vazaném uctu a (iii) zlstatku na
bankovnich uctech SFI.
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4.6 Dalsi zadluzZeni

Emitent se zavazuje, ze do doby splnéni vSech dluhti vyplyvajicich z Dluhopist v souladu s Emisnimi podminkami
neuzavie jakoukoliv transakci, kterd by pfimo nebo nepiimo vedla ke zvyseni zadluzenosti Emitenta. Toto omezeni se
nevztahuje na jakykoli Dluh poskytnuty Emitentovi osobami ve skupin€¢ Emitenta nebo jinak s Emitentem propojenymi,
pokud takové zadluzeni soucasné (i) bude podfizené dluhtim z Dluhopist a (ii) nebude troceno, resp. ponese nejvyse
trzni urok.

Emitent soucasné zajisti, aby povinnosti uvedené v tomto ¢lanku 4.6 dodrzovala po Akvizici i kazdd Budouci dcefina
spolecnost.

4.7 Pod¥izeni jinych dluhi

Emitent se zavazuje, Ze po celou dobu, kdy budou jakékoliv Dluhopisy nesplacené, zajisti, Zze veskeré jeho soucasné
i budouci dluhy z titulu povolenych pfijatych Gveérd, zapijéek nebo jinych obdobnych financnich plnéni (zejména,
nikoliv v8ak vylu¢ng, vici jeho akcionaiim, spole¢nikiim nebo jakymkoliv jinym propojenym osobam, véetné zaptjéek
dle Smlouvy o kapitalové podpoie) budou plné a bezpodmineéné podiizeny pohledavkam Vlastnikt dluhopisti. Emitent
se zavazuje, ze neprovede Zadnou splatku jistiny, uroku ani jakéhokoliv jiného piislusenstvi z téchto podiizenych dluhd,
ani tyto dluhy nezapocte, dokud nebudou veskeré penézité zdvazky Emitenta z Dluhopisil zcela a fadné splaceny, ledaze
by k takovému plnéni dala pfedchozi souhlas schiize Vlastnikii dluhopist.

Emitent soucasné zajisti, aby povinnosti uvedené v tomto ¢lanku 4.7 dodrzovala po Akvizici i kazdd Budouci dcefina
spolecnost.

4.8 Ziakaz poskytovani uvéri a zapujcek

Emitent se zavazuje, Ze po celou dobu, kdy budou jakékoliv Dluhopisy nesplacené, neposkytne Emitent, a po Akvizici
ani jakakoli Budouci dcefina spole¢nost, pfimo ani neptimo zadny uvér, zaptjcku, finanéni zalohu ani jiné obdobné
finan¢ni plnéni zadné osobé, ktera neni ¢lenem Skupiny SFI po Akvizici, ani nepievezme ruceni, nevystavi financni
zaruku a neposkytne zadné zajisténi za dluhy jakékoliv osoby stojici mimo Skupinu SFI po Akvizici. Tento zakaz se
nevztahuje na piipady uvedené v ¢lanku 4.9 nize.

4.9 Provozovani Pillow pojistovny a Smart Banana

Emitent se zavazuje do splaceni Dluhopist zistat jedinym vlastnikem SFI, ktera 100% vlastni spolecnost Pillow pojistovnu.
Emitent se zavazuje, Ze SFI je a do uplného splnéni dluhii z Dluhopist zlistane, ptimo ¢i nepfimo, jedinymi vlastnikem Pillow
pojistovny. Pro vylouceni pochyb se uvadi, ze SFI se mlize bez omezeni Ucastnit jakychkoli pfemén (dle prislusnych
ustanoveni zakona ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni) s Emitentem nebo jinou
spolec¢nosti 100% ovladanou Emitentem, pokud v dtisledku takovych pfemén bude nastupnickou spolecnosti spolecnost 100%
ovladana Emitentem (dale jen "Nastupnicka spolecnost") a pokud takova Nastupnicka spolec¢nost bude i nadale, pfimo ¢i
nepiimo, jedinym vlastnikem Pillow pojistovny.

Omezeni dle téchto Emisnich podminek se nevztahuji na béznou pojistovaci ¢innost Pillow pojistovny, zejména na
uzavirani, spravu, zménu a ukonc¢ovani pojistnych smluv, vyplatu pojistnych plnéni, tvorbu a pouziti technickych rezerv,
likvidaci pojistnych udalosti, regresy, zajisténi, soupoji$téni, outsourcing, distribuci pojisténi a dal§i ¢innosti
vykonavané v souladu s povolenim k provozovani pojistovaci ¢innosti.

Za poruseni téchto Emisnich podminek se t€Z nepovazuji smlouvy a plnéni mezi Pillow pojistovnou, SFI, Emitentem a Smart
Banana tykajici se vyvoje, provozu, maintenance, licencovani, podpory, hostingu, datové infrastruktury, kybernetické
bezpecnosti a jinych IT nebo provoznich sluzeb, pokud jsou uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku.
Za zakézanou zapUjcku, tver ani financni zalohu se dale nepovazuji zalohové, milnikové, reten¢ni ani jiné obdobné platby za
sluzby, dilo, licence nebo dodavky poskytované v bézném obchodnim styku.

4.10 Povoleny prevod ¢i prechod Akcii SFI Finance

Akcionafi Emitenta mohou pievést jakékoli své Akcie SFI Finance na jinou osobu, pokud (i) s tim souhlasi Agent pro
zajisténi, (ii) nabyvatel spliiuje pozadavky v ramci tzv. Know Your Customer (KYC) procedury bézné vyzadované
finan¢nimi institucemi v EU, (iii) nabyvatel dolozi ziskani vSech nezbytnych regulatornich souhlast a (iv) takova osoba
pristoupi k podminkédm ptislusné zastavni smlouvy, jako by byla jeji smluvni stranou a zdstavcem ve vztahu k takto
pfevedenym Akciim SFI Finance. Agent pro zajisténi nesmi souhlas s pfevodem bezdivodné odepfit, zdrzet ani
podminit, pokud jsou splnény vSechny ostatni podminky pro pfevod a nenastal ¢i v disledku pfevodu nehrozi Ptipad
neplnéni povinnosti.
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Povoleny je téz piechod Akcii SFI Finance na dédice, odkazovniky, rodinny trust, svéfensky fond, rodinnou
holdingovou spole¢nost nebo jinou osobu ztizenou za ucelem spravy rodinného majetku, pokud (i) nabyvatel spliuje
pozadavky v rdmci tzv. Know Your Customer (KYC) procedury bézné vyzadované finanénimi institucemi v EU, (ii)
nabyvatel dolozi ziskani v§ech nezbytnych regulatornich souhlasi a (iii) takova osoba pfistoupi k podminkam ptislusné
zastavni smlouvy, jako by byla jeji smluvni stranou a zastavcem ve vztahu k takto pfevedenym Akciim SFI Finance.

4.11 Informovani Vlastniki Dluhopist

Emitent se zavazuje Vlastniky Dluhopist, Agenta po zajisténi, spolecného zastupce Vlastnikd Dluhopist
a Administratora vzdy bez zbytecného odkladu informovat o kazdé skutecnosti predstavujici Piipad neplnéni
povinnosti, jak je tento pojem definovan nize, nebo o tom, Ze takovy Piipad neplnéni povinnosti hrozi.

Emitent se zavazuje informace dle tohoto ¢lanku 4.11 poskytovat zptisobem stanovenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich
podminek.

5. VYNOS

5.1 Zpisob uroceni, Vynosové obdobi

Dluhopisy jsou tro¢eny pevnou urokovou sazbou ve vysi 8,00 % p.a. Vynosy budou vyplaceny jednou ro¢né zpétné,
vzdy k 30. 9. (kazdy takovy den dale jen "Den vyplaty tiroka"). Prvnim Dnem vyplaty urokt bude 30. 9. 2027.

Urokové vynosy budou rovnomérné nariistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery se
do takového Vynosového obdobi jesté zahrnuje, pii urokové sazbé uvedené vyse v tomto ¢lanku.

Castka trokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za kazdé obdobi jednoho b&zného roku se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu a piisluiné trokové sazby (vyjadiené desetinnym &islem). Castka
urokového vynosu prislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi jednoho bézného roku se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu, ptislusné tirokové sazby (vyjadiené desetinnym ¢islem) a piislusného
zlomku dni vypocteného dle konvence pro vypocet tiroku uvedené v ¢lanku 5.3 téchto Emisnich podminek.

"Vynosovym obdobim" se pro ucéely téchto Emisnich podminek rozumi obdobi poc¢inaje Datem emise (vCetng)
a koncici v pofadi prvnim Dnem vyplaty Grokd (bez tohoto dne), a dale kazdé bezprosttedné navazujici roéni obdobi
pocinaje Dnem vyplaty troki (véetné) a koncici dal§im nésledujicim Dnem vyplaty Groka (vZdy bez tohoto dne) az do
splatnosti Dluhopisi. Pro tcely pocatku béhu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty Grokd neposouva
v souladu s konvenci Pracovniho dne (viz ¢lanek 7.3 téchto Emisnich podminek).

5.2 Konec uroceni

Dluhopisy pfestanou byt uroceny Dnem konecné splatnosti dluhopisti (jak je tento pojem definovan v ¢lanku 6.1 téchto
Emisnich podminek) nebo Dnem ptedcasné splatnosti dluhopisii (jak je tento pojem definovan v ¢lancich 6.4.2, 6.5.2,
9.2,12.4.1 a12.4.2 téchto Emisnich podminek), ledaze by po splnéni v§ech podminek a nalezitosti bylo splaceni dluzné
Castky Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto. V takovém ptipadé (tj. pokud by bylo splaceni dluzné ¢astky
Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto) bude nadale nabihat Grok pfi urokové sazbé stanovené dle ¢lanku
5.1 téchto Emisnich podminek az do (i) dne, kdy Vlastnikiim DIuhopisti budou vyplaceny veskeré k tomu dni v souladu
s Emisnimi podminkami splatné ¢astky, nebo (ii) dne, kdy Administrator oznami Vlastnikim Dluhopisi, Ze obdrzel
veskeré Castky splatné v souvislosti s Dluhopisy, ledaze by po tomto oznameni doslo k dal§imu neopravnénému zadrzeni
nebo odmitnuti plateb, a to podle toho, ktera z vySe uvedenych skute¢nosti nastane diive.

53 Konvence pro vypocet uroku

Pro ucely vypoctu urokového vynosu prislusejiciho k Dluhopisiim za obdobi kratsi 1 (jednoho) roku se bude mit za to,
ze jeden rok obsahuje 360 (tfi sta Sedesat dni rozdélenych do 12 (dvanacti) mésict po 30 (tficeti) dnech (BCK Standard
30E/360), pficemz v piipadé neuplného mésice se bude vychazet z poctu skutec¢né uplynulych dni.
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6. SPLACENI A ODKOUPENI

6.1 Koneéna splatnost

Pokud nedojde k predcasnému splaceni Dluhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisii Emitentem a jejich zaniku, jak je
stanoveno nize, bude jmenovitd hodnota Dluhopisii splacena jednorazové k 30. 9. 2030 (dale jen "Den konecné
splatnosti dluhopisi").

Vlastnik Dluhopisu neni opravnén pozadat o pfedCasné splaceni Dluhopisti pfede Dnem konecné splatnosti dluhopisii
s vyjimkou ptedcasného splaceni Dluhopisii v souladu s ustanovenimi ¢lankd 6.5, 9, 12.4.1 a 12.4.2 téchto Emisnich
podminek.

6.2 Odkoupeni Dluhopist

Emitent mze Dluhopisy kdykoli odkoupit na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu.

6.3 Zanik Dluhopisu

Dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji, pokud Emitent nerozhodne jinak. Nerozhodne-li Emitent o zaniku jim
odkoupenych Dluhopisti, miize tyto Dluhopisy pfevadét podle vlastniho uvazeni.

6.4 Piedcasné splaceni z rozhodnuti Emitenta
6.4.1  Ozndameni o piedcasném splaceni

Emitent ma pravo, nejdiive vsak k 30. 9. 2028, dle své tivahy oznamenim ucinénym v souladu s ¢lankem 13 téchto
Emisnich podminek (dale jen "Ozndmeni o piedéasném splaceni") rozhodnout o predcasném splaceni vsSech
Dluhopisti, spolu s narostlym a dosud nevyplacenym trokovym vynosem dle ¢lanku 5.1 téchto Emisnich podminek, ke
Dni pted€asné splatnosti dluhopisii (jak jen tento pojem definovan nize). Oznameni o predéasném splaceni musi byt
uvefejnéno v souladu s ¢lankem 13 téchto Emisnich podminek nejdiive 180 (sto osmdesat) dni a nejpozdéji 30
(tficet) dni pfed Dnem piedcasné splatnosti dluhopist a musi obsahovat urceni Dne pfedCasné splatnosti dluhopisti
(v€etné prislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty).

Pokud Den piedcasné splatnosti dluhopisii nastane:

(a) po uplynuti 24 (dvaceti ¢étyf) mésicti od Data emise (v¢etné 30. 9. 2028), avSak nejpozdé&ji v den, kdy uplyne
36 (tficet Sest) mésicti od Data emise, ma kazdy Vlastnik Dluhopisu vedle jmenovité hodnoty pfedc¢asné
splatnych Dluhopisti a nab&hlého urokového vynosu narok na mimotadny vynos za ptedcasné splaceni ve vysi
Sestimési¢niho Grokového vynosu piipadajiciho na jeho predcasné splatné Dluhopisy;

(b) po uplynuti 36 (tficeti Sesti) mésicti od Data emise (s vyjimkou samotného dne uplynuti 36 mésict, ktery spada
pod pism. (a) vyse), av§ak nejpozd¢ji v den, kdy uplyne 42 (Ctyficet dva) mésict od Data emise, ma kazdy
Vlastnik Dluhopisu vedle jmenovité hodnoty piedcasné splatnych Dluhopist a nab&hlého Grokového vynosu
narok na mimofadny vynos za piedcasné splaceni ve vysi tiimési¢niho urokového vynosu pfipadajiciho na
jeho predcasné splatné Dluhopisy;

(©) po uplynuti 42 (¢tyficeti dvou) mésicti od Data emise (s vyjimkou samotného dne uplynuti 42 mésicu, ktery
spada pod pism. (b) vyse), nepiislusi Vlastnikovi Dluhopisu vedle jmenovité hodnoty pied¢asné splatnych
Dluhopist a narostlého urokového vynosu na nich zddny mimotadny vynos za piredCasné splaceni.

6.4.2  Piedcasné splaceni

Vsechny castky v souvislosti s pred¢asné splatnymi Dluhopisy budou Emitentem splaceny Vlastnikiim Dluhopist
v Pracovni den (jak je tento pojem definovan nize) oznaceny jako Den piedcasného splaceni dluhopistt v Oznameni
o predCasném splaceni (dale také jen "Den piedcasné splatnosti dluhopisi").

6.4.3  Dalsi podminky piedcasného splaceni Dluhopisii

Pro pred¢asné splaceni Dluhopist podle tohoto ¢lanku 6.4 se jinak pfiméfené pouziji ustanoveni ¢lanku 7 téchto
Emisnich podminek.

6.5 Piedcasné splaceni z rozhodnuti Vlastnika Dluhopist

6.5.1 Zména ovladani

Pro ucely tohoto ¢lanku se "Zménou ovladani" rozumi situace, kdy jakékoliv osoba (nebo skupina osob jednajicich ve
shodg), jina nez Kvalifikovana osoba, ziska v Emitentovi nebo SFI nebo Pillow pojistovné piimy nebo neptimy podil
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na zékladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech v rozsahu alesponn 50 % nebo ziska pravo jmenovat alespon polovinu
¢lent statutarniho organu Emitenta nebo SFI nebo Pillow pojistovny.

"Kvalifikovanou osobou" se pro ucely tohoto ¢lanku 6.5.1 rozumi:
(1) RNDr. Jakub Strnad, Ph.D., narozen 9. 2. 1975;
(ii) jakakoli osoba ve vztahu k osob¢€ uvedené v bode¢ (i) blizka ve smyslu ustanoveni § 22 NOZ;

(iii) jakykoli dédic Kvalifikované osoby, ktery nabyl pfimy nebo nepiimy podil v Emitentovi v dasledku smrti
osoby uvedené pod bodem (i) (at’ uz ze zakona, ze zavéti nebo na zakladé dédické smlouvy);

@iv) spravce poziistalosti nebo vykonavatele zavéti osoby uvedené v bodé (i), a to po dobu spravy pozistalosti
takové osoby; nebo

V) jakykoli svétensky fond nebo obdobna strukturu (vcetné nada¢niho fondu), které byly ziizeny osobou
uvedenou v bodé (i) nebo v souvislosti s vypofadanim jeji pozistalosti, pokud je obmyslenou osobou
takového fondu ¢i struktury (beneficientem) vyhradné osoba uvedené v bodé¢ (i), jeji dédicové nebo
Sptiznéné osoby.

Pokud dojde ke Zméné ovladani, Emitent tuto skute¢nost pisemné oznami Administratorovi bez zbytecného prodleni,
avsak nejpozdéji do 3 (tfi) Pracovnich dni poté, co se o takovéto skutecnosti dozvi, a dale také Vlastnikiim Dluhopisti
zptsobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek (dale jen "Ozndmeni 0 zméné ovladani").

6.5.2  Ozndmeni o piedcasném splaceni a piedcasné splaceni

V ptipade, ze dojde ke Zmén¢ ovladani, mize kterykoli Vlastnik Dluhopisii do 30 (tficet) dni po uvefejnéni Ozndmeni
0 zméng ovladani dle své tivahy pisemnym ozndmenim ur¢enym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu
Urcené provozovny (dal také jen "Oznameni o piedéasném splaceni") pozadat o prfedcasné splaceni Dluhopisi, jichz
je vlastnikem (a které od uc¢inéni Oznameni o pfedcasném splaceni dale nezcizi), a to vzdy za 101 % jmenovité hodnoty
svych Dluhopist ke Dni pied¢asné splatnosti dluhopist (jak je definovan nize) a narostly trokovy vynos dle ¢lanku 5.1,
ktery bude splatny ke Dni pied¢asné splatnosti dluhopisa.

VSechny ¢astky splatné Emitentem kterémukoli Vlastnikovi Dluhopisu dle ptfedchazejiciho odstavce se stavaji
splatnymi k poslednimu Pracovnimu dni v mésici nasledujicim po mésici, ve kterém Vlastnik Dluhopisu dorucil
prislusné Oznameni o pfed¢asném splaceni (dale také jen "Den predc¢asné splatnosti dluhopisi").

6.5.3  Dalsi podminky piedcasného splaceni Dluhopisii

Pro ptedcasné splaceni DIuhopisti podle tohoto ¢lanku 6.5 se jinak pfiméfen¢ pouziji ustanoveni ¢lanku 7 Emisnich
podminek.

6.6 Domnénka splaceni

Vsechny dluhy Emitenta z Dluhopisti budou pro tcely ¢lanku 4.1 povazovany za zcela splnéné ke dni, kdy Emitent
uhradi Vlastnikiim Dluhopist veskeré dluhy z Dluhopist splatné podle ustanoveni ¢lanku 5, 6,9, 12.4.1 a 12.4.2 téchto
Emisnich podminek.

7. PLATEBNI PODMINKY

7.1 Ména plateb

Emitent se zavazuje vyplacet urokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisti vylu¢né v koruné ceské (K¢),
piipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, ktera by ¢eskou korunu nahradila. Urokovy vynos bude vyplacen
a jmenovita hodnota DIuhopisti bude splacena Vlastnikiim Dluhopist za podminek stanovenych témito Emisnimi
podminkami a dafiovymi, devizovymi a ostatnimi piislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky Gg¢innymi v dobé
provedeni piislusné platby a v souladu s nimi.

V pfipadé, Ze koruna Ceska, ve které jsou Dluhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s témito Emisnimi
podminkami provadény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou euro, bude (i) denominace
Dluhopisti zménéna na euro (EUR), a to v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, a (ii) vSechny dluhy z Dluhopisti
budou automaticky a bez dal§iho oznameni Vlastnikim DIluhopisii splatné v euro, pfi¢emz jako sménny kurz koruny
Ceské na euro bude pouzit oficidlni kurz (tj. pevny prepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi predpisy.
Takové nahrazeni koruny Ceské (i) se v zddném ohledu nedotkne existence dluhti Emitenta vyplyvajicich z Dluhopist
nebo jejich vymahatelnosti a (ii) pro vylouceni pochybnosti nebude povazovano ani za zménu téchto Emisnich
podminek ani za Pfipad neplnéni povinnosti dle téchto Emisnich podminek.
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7.2 Den vyplaty

Vyplaty urokovych vynosii z Dluhopisi a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopisi budou Emitentem provadény
prostiednictvim Administratora, neni-li vyslovné v Emisnich podminkach uvedeno jinak, k datim uvedenym v téchto
Emisnich podminkach (kazdy takovy den podle smyslu dale také jen "Den vyplaty uroki" nebo "Den koneéné

splatnosti dluhopisii” nebo "Den predéasné splatnosti dluhopisi" nebo kazdy z téchto dni také jen "Den vyplaty").

7.3 Konvence Pracovniho dne

Pokud by jakykoli Den vyplaty pfipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovy Den vyplaty namisto toho
pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejblize nasledujicim Pracovnim dnem, pfi¢emz Emitent nebude povinen
platit urok nebo jakékoli jiné dodate¢né Castky za jakykoli ¢asovy odklad vznikly v disledku stanovené konvence
Pracovniho dne.

"Pracovnim dnem" se pro uéely téchto Emisnich podminek rozumi jakykoliv den, kdy jsou otevieny banky v Ceské
republice a jsou provadéna vypotradani mezibankovnich obchodl v ¢eskych korunach.

7.4 Urceni prava na obdrZeni vyplat souvisejicich s Dluhopisy

Opravnéné osoby, kterym Emitent bude vyplacet urokové ¢i jiné vynosy z Dluhopisi, jsou osoby, na jejichz uctu
vlastnika v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci, budou
Dluhopisy evidovany ke konci pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu (dale také jen "Opravnéné osoby").
Pro ucely urceni piijemce urokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ani Administrator pfihlizet k prevodim
Dluhopisti u¢inénym po Rozhodném dni pro vyplatu vynosu.

"Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu" je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi piisluSnému Dni vyplaty urokd,
pricemz vSak plati, ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty uroku neposouva
v souladu s konvenci Pracovniho dne.

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu Dluhopist, jsou osoby, na jejichz Gétu vlastnika
v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci, budou DIluhopisy
evidovany ke konci pfislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty (dale také jen "Opravnéné
osoby"). Pro ucely uréeni pfijemce jmenovité hodnoty Dluhopisi nebudou Emitent ani Administrator piihlizet
k ptipadnym pfevodim Dluhopisti u¢inénym po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty a Emitent ma
zaroven pravo pozadat Centralni depozitaf o pozastaveni prevodd vsech Dluhopist, a to od Rozhodného dne pro
splaceni jmenovité hodnoty az do pfislusného Dne konecné splatnosti dluhopist nebo Dne pfedcasné splatnosti
dluhopisi.

"Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty" je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi pfislusnému Dni
kone¢né splatnosti dluhopist, resp. Dni pfedcasné splatnosti dluhopistl, pficemz vSak plati, ze pro ucely zjisténi
Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se takovy Den vyplaty neposouva v souladu s konvenci Pracovniho
dne.

7.5 Provadéni plateb

Administrator bude provadét platby v souvislosti s Dluhopisy Opravnénym osobam pouze bezhotovostnim pifevodem
na jejich ucet vedeny u banky v Ceské republice.

Administrator bude provadét platby Opravnénym osobam bezhotovostnim pievodem na jejich tcet vedeny u banky
v Ceské republice podle pokynu, ktery piisluina Opravnéna osoba udéli Administratorovi na adresu Uréené
provozovny vérohodnym zptisobem. Pokyn bude mit formu podepsaného pisemného prohlaseni s ufedné ovérenym
podpisem nebo podpisy, které bude obsahovat dostatenou informaci o vySe zminéném uc¢tu umoziujici
Administratorovi platbu provést a bude dolozeno origindlem nebo ufedné ovéienou kopii potvrzeni o danovém
domicilu pfijemce platby pro pfislusné danové obdobi a v pripadé pravnickych osob dale origindlem nebo ufedné
ovétenou kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku pfijemce platby ne starsi 3 (tf1) mésici (takovy pokyn spolu
s vypisem z obchodniho rejstiiku (pokud relevantni) a potvrzenim o danovém domicilu a ostatnimi piipadné
prislusnymi ptilohami déle také jen "Instrukce"). V pfipad€ origindla cizich Gfednich listin nebo ufedniho ovéieni
v ciziné se vyzaduje pfipojeni pfislusného vysSiho nebo dalsitho ovéfeni, resp. apostily dle haagské umluvy
o apostilaci (podle toho, co je relevantni). Instrukce musi byt v obsahu a formé vyhovujici rozumnym pozadavkim
Administratora, pricemz Administrator bude opravnén vyzadovat dostatecne uspokojivy dikaz o tom, ze osoba, ktera
Instrukci podepsala, je opravnéna jménem Opravnéné osoby takovou Instrukci podepsat. Takovy dikaz musi byt
Administratorovi dorucen spolu s Instrukci. V tomto ohledu bude Administrator zejména opravnén pozadovat
(i) pfedlozeni plné moci v pfipadé, ze Opravnéna osoba bude zastupovana (v piipadé potfeby s Gfedné ovérenym
pfekladem do ceského jazyka) a (ii) dodatecné potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby. Bez ohledu na toto své
opravnéni nebudou Administrator ani Emitent povinni jakkoli provéfovat spravnost, uplnost nebo pravost takovych
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Instrukci a neponesou zadnou odpovédnost za $kody zptisobené prodlenim Opravnéné osoby s doruc¢enim Instrukce
ani nespravnosti ¢i jinou vadou takové Instrukce. Pokud Instrukce obsahuje v§echny nalezitosti podle tohoto ¢lanku,
je Administratorovi sdélena v souladu s timto ¢ldnkem a ve vSech ostatnich ohledech vyhovuje pozadavkiim tohoto
¢lanku, je povazovana za fadnou.

Instrukce je podana vcas, pokud je Administratorovi doruena nejpozdéji 5 (pét) Pracovnich dnd pfede Dnem
vyplaty.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku v souvislosti s Dluhopisy se povazuje za splnénou fadn¢ a vcas,
pokud je piislusna castka poukdzana Opravnéné osobé v souladu s fadnou Instrukei podle tohoto ¢lanku 7.5 téchto
Emisnich podminek a pokud je nejpozdéji v prislusny den splatnosti takové ¢astky odepsana z u¢tu Administratora.

Emitent ani Administrator neodpovidaji za jakykoli ¢asovy odklad zptisobeny Opravnénou osobou, napf. pozdnim
podéanim Instrukce. Pokud kterakoli Opravnéna osoba nedodala Administratorovi fadnou Instrukci v souladu s timto
¢lankem 7.5 téchto Emisnich podminek, pak povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku se povazuje vuci
takové Opravnéné osobé za splnénou fadné a véas, pokud je pfislusna ¢astka poukazana Opravnéné osobé¢ v souladu
s fadnou Instrukci podle tohoto ¢lanku 7.5 téchto Emisnich podminek a pokud je nejpozdéji do 5 (péti) Pracovnich
dnii ode dne, kdy Administrator obdrzel fadnou Instrukei, odepsana z uctu Administratora, pficemz plati, ze takova
Opravnéna osoba nema narok na jakykoli urok nebo jiny vynos ¢i doplatek za takovy ¢asovy odklad.

Emitent ani Administrator také neodpovidaji za jakoukoli Skodu vzniklou (i) nedoddnim vcasné a fadné Instrukce nebo
dalsich dokumentt ¢i informaci uvedenych v tomto ¢lanku 7.5 nebo (ii) tim, Ze Instrukce nebo takové souvisejici
dokumenty ¢i informace byly nespravné, netiplné nebo nepravdivé anebo (iii) skutecnostmi, které nemohli Emitent ani
Administrator ovlivnit. Opravnéné osob¢ v takovém ptipadé nevznikad zadny narok na jakykoli doplatek, nahradu ¢i
urok za takto zptisobeny casovy odklad ptislusné platby.

7.6 Zména zpiisobu provadéni plateb

Emitent a Administrator jsou spole¢né opravnéni rozhodnout o zméné zptisobu provadéni plateb. Takova zména se
nesmi tykat postaveni nebo zajmi Vlastnikd Dluhopisti. Toto rozhodnuti bude Vlastnikim Dluhopisii oznameno
zpisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.

8. ZDANENI

Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynost z Dluhopisti budou provadény bez srazky dani nebo poplatkti jakéhokoli
druhu, ledaze takovéa srazka dani nebo poplatkii bude vyzadovana piislusnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky
ucinnymi ke dni takové platby. Bude-li jakakoli takova srazka dani nebo poplatkl vyzadovana piislusnymi pravnimi
piedpisy Ceské republiky Gi¢innymi ke dni takové platby, nebude Emitent povinen hradit Vlastnikéim Dluhopisii zadné
dalsi ¢astky jako nahradu téchto srazek dani nebo poplatkli. Podrobné informace o zdanéni vynost z DIuhopist, véetné
pfipadi, kdy je Emitent povinen provést srazku dané, jsou uvedeny v kapitole V. (Zdanéni a devizovad regulace)
Prospektu.

Potencialni investofi by si m&li byt védomi toho, ze danové pravni pfedpisy ¢lenského statu investora a dafiové pravni
predpisy Ceské republiky (jakozto zemé sidla Emitenta) mohou mit zasadni dopad na p¥ijem plynouci z Dluhopisi.
Emitent doporucuje potencidlnim investorim, aby se pfed rozhodnutim o investici do Dluhopisti podrobné seznamili
s danovymi dopady drzby a pievodu Dluhopist a konzultovali je se svymi daitovymi poradci.

9. PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH NEPLNENI POVINNOSTI

9.1 Piipady neplnéni povinnosti

Pokud nastane kterakoli z nize uvedenych skutec¢nosti a takova skute¢nost bude trvat (kazda z takovych skutecnosti dale
také jen "PFipad neplnéni povinnosti"):
(a)  Neplaceni
jakakoli platba v souvislosti s Dluhopisy nebude provedena v souladu s ¢lankem 7 t€chto Emisnich podminek a
takové poruSeni zlstane nenapraveno déle nez 10 (deset) Pracovnich dni ode dne, kdy byl Emitent na tuto

skutecnost pisemné¢ upozornén kterymkoliv Vlastnikem Dluhopisu dopisem doru¢enym Emitentovi nebo na
adresu Urcené provozovny; nebo
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(b)

(©)

(d)

(e)

&)

(@

(h)

Poruseni jinych povinnosti
Jestlize:

(1) Emitent nesplni nebo nedodrzi jakoukoli svoji povinnost (jinou nez uvedenou pod pism. (a) vyse)
v souvislosti s Dluhopisy podle Emisnich podminek (a jakékoli takové prodleni bude mit za nasledek
zavazny nepiiznivy ucinek, co se tyce jeho schopnosti plnit jeho povinnosti dle téchto Emisnich
podminek), nebo

(i)  SFI zcizi jakékoli akcie Pillow pojistovny tieti osobé, kterd nebude ovladana Emitentem, nebo

(iii)  jakakoli strana, ktera je na zakladé¢ Smlouvy s agentem pro zajisténi nebo zastavnich smluv upravujicich
Zajisténi nebo Smlouvy o kapitalové podpofe povinou stranou (s vyjimkou Agenta pro zajisténi nebo
Conseq Group, a.s.), nesplni jakoukoli podstatnou povinnost vyplyvajici pro ni z téchto smluv (zejména
povinnost poskytnout Kapitdlovou podporu nebo povinnost ohrozujici platnost a t¢innost Zajisténi — viz
kapitolu III. ¢ast 9.4 Prospektu (Vyznamné smlouvy),

a takové poruseni zlistane nenapraveno déle nez 30 (tficet) kalendafnich dni ode dne, kdy byl Emitent na tuto
skutecnost pisemné upozornén Agentem pro zajiSténi nebo kterymkoliv Vlastnikem Dluhopisu dopisem
dorucenym Emitentovi nebo Administratorovi na adresu Urcené provozovny; nebo

Neplnéni ostatnich dluhii

jakykoli Dluh Emitenta nebo Budouci dcefiné spoleénosti v souhrnné ¢astce presahujici 50.000.000 (slovy:
padesat miliontt) K¢ nebo ekvivalent této hodnoty v jakékoli jiné méné (vyjma dluhti vyplyvajicich z bézného
obchodniho styku) nebude uhrazen Emitentem, resp. Budouci dcefinou spoleénosti, v okamziku, kdy se stane
splatnym, a ziistane neuhrazen i po uplynuti pfipadné odkladné lhity pro plnéni, ktera byla ptivodné stanovena;
anebo jakykoli takovy dluh je prohlasen za splatny pfed pivodnim datem splatnosti jinak nez na zakladé volby
Emitenta, resp. Budouci dcefiné spolecnosti, nebo (za predpokladu, Zze nenastal piipad neplnéni povinnosti,
jakkoli oznaceny) na zaklad¢ volby véritele; nebo

Soudni a jina rozhodnuti

Emitent nebo Budouci dcefina spole¢nost nesplni soudem, rozhod¢im soudem ¢i spravnim organem pravomocné
ulozenou jakoukoli platebni povinnost, ktera jednotlivé nebo v souhrnu prevysuje ¢astku 50.000.000 (slovy:
padesat miliond) K¢ nebo ekvivalent této hodnoty v jakékoli jiné mén¢, a to ani ve lhite 30 (tficeti) dni od
doruceni takového pravomocného rozhodnuti Emitentovi, resp. Budouci dcetiné spolecnosti, nebo v takové delsi
lhute, ktera je uvedena v piislusném rozhodnuti; nebo

Exekuce

na majetek Emitenta nebo Budouci dcefiné spoleénosti je nafizen vykon rozhodnuti, exekuce nebo je vici nim
zahajeno obdobné fizeni, pokud vymahana ¢astka nebo hodnota postizeného majetku jednotlivé nebo v souhrnu
prevysuje ¢astku 50.000.000 (slovy: padesat miliont1) K¢ nebo ekvivalent této hodnoty v jakékoli jiné méné,
a takovy vykon rozhodnuti, exekuce nebo obdobné fizeni nejsou zastaveny, zruseny nebo odlozeny do 30 (tficeti)
dnti od jejich nafizeni ¢i zahajeni; nebo

Protipravnost

povinnosti z Dluhopisti pfestanou byt zcela ¢i z¢asti pravné vymahatelné ¢i se dostanou do rozporu s platnymi
pravnimi predpisy nebo se pro Emitenta stane protipravnim plnit jakoukoliv svou vyznamnou povinnost dle
Emisnich podminek nebo z Dluhopist; nebo

Platebni neschopnost

Emitent ¢i SFI je v upadku nebo navrhne soudu prohldseni konkursu na sviij majetek, povoleni reorganizace ¢i
povoleni oddluZeni ¢i poda obdobny insolvenéni navrh; ve vztahu k Emitentovi nebo SFI je podéan nikoli zjevné
bezdiivodny insolvencni navrh; nebo soud ¢i jiny organ piislusné jurisdikce prohlasi na majetek Emitenta nebo
SFI konkurs, povoli reorganizaci ¢i oddluzeni nebo vyda jiné obdobné rozhodnuti; nebo takovy insolvencni
navrh je soudem zamitnut z toho diivodu, ze Emitentliv majetek, resp. majetek SFI, nepokryva ani naklady fizeni;
nebo

Omezeni podnikani Pillow pojistovny

(i) CNB rozhodne o zavedeni nucené spravy nebo (ii) CNB vyda pravomocné rozhodnuti o odnéti povoleni nebo
(ii1) CNB vyda rozhodnuti, pfedbézné opatieni nebo jiné opatieni, které podstatné omezuje schopnost pojistovny
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provozovat pojistovaci ¢innost nebo (iv) pojistovna vstoupi do likvidace nebo (v) CNB zahaji s pojistovnou
fizeni o odnéti povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti a takové fizeni trva déle nez 120 (sto dvacet) dni
a soucasné lze rozumné ocekavat, ze bude mit podstatny nepfiznivy dopad na schopnost Emitenta plnit dluhy
z Dluhopist nebo na hodnotu Zajisténi; nebo

(i)  Likvidace

(i) bude vydano pravomocné rozhodnuti soudu Ceské republiky nebo pijato usneseni valné hromady Emitenta
o zruSeni Emitenta s likvidaci nebo (ii) bude vydano pravomocné rozhodnuti soudu Ceské republiky nebo pfijato
usneseni valné hromady SFI o zruseni spolecnosti s likvidaci; nebo

(G)  Realizace Zajisteni

jakakoli teti osoba jako zajistény véfitel nebo jind opravnéna osoba realizuje jakékoli Zajisténi; nebo

(k) Nezrizeni ¢i ukonceni Zajisténi na jméno Agenta pro zajisténi

Zajisténi na jméno Agenta pro zajisténi ¢i jakakoliv jeho ¢ast nebude ziizena v pfedepsané 1huté ¢i piestane byt
kdykoli z jakéhokoli diivodu platna a G¢innad a Emitent je v prodleni se svolanim Schiize, nebo Emitent ¢i jiny
zastavce namitne neplatnost ¢i netéinnost Zajisténi na jméno Agenta pro zajisténi nebo jakékoliv jeho ¢asti;
nebo

1)) Ukonceni podnikani

Emitent, ¢i jakakoli jeho Budouci dcefind spole¢nost, piestane podnikat nebo piestane byt opravnén k hlavnimu
predmétu své ¢innosti;

pak

muize kterykoli Vlastnik Dluhopisu dle své uvahy pisemnym ozndmenim ur¢enym Emitentovi a dorucenym
Administratorovi na adresu Uréené provozovny (dale také jen "Oznameni o pred¢asném splaceni") pozadat
o pied¢asné splaceni Dluhopisi, jejichz je vlastnikem a které od té doby nezcizi, a dosud nevyplaceného narostlého
uroku na téchto Dluhopisech v souladu s ¢lankem 5.1 téchto Emisnich podminek, ke Dni pfed¢asné splatnosti dluhopist
(jak je definovan nize) a Emitent je povinen takové DIluhopisy (spolu s narostlym a dosud nevyplacenym tGrokovym
vynosem) takto splatit v souladu s ¢lankem 9.2 téchto Emisnich podminek.

9.2 Splatnost pred¢asné splatnych dluhopisi

Vsechny castky splatné Emitentem kterémukoli Vlastnikovi Dluhopisu dle predchazejiciho ¢lanku 9.1 téchto Emisnich
podminek se stavaji splatnymi k poslednimu Pracovnimu dni v mésici nasledujicim po mésici, ve kterém Vlastnik
Dluhopisu dorucil Administratorovi do Urcené provozovny piislusné Oznameni o piedcasném splaceni urcené
Emitentovi (dale také jen "Den predcasné splatnosti dluhopisi"), ledaze by pfislusné neplnéni povinnosti bylo
Emitentem odstranéno dfive, nez obdrzi Oznameni o predcasném splaceni piislusnych Dluhopist, nebo Ze by takové
Oznameni o predcasném splaceni bylo vzato zpét v souladu s ¢lankem 9.3 téchto Emisnich podminek.

9.3 Zpétvzeti zadosti o predcasné splaceni Dluhopist

Oznameni o pfed¢asném splaceni miiZze byt jednotlivym Vlastnikem DIuhopisu pisemné odvolano, avsak jen ve vztahu
k jeho Dluhopisiim a jen pokud je takové odvolani adresovano Emitentovi a doru¢eno Administratorovi na adresu
Urcené provozovny diive, nez se piislusné castky stavaji podle piedchoziho ¢lanku 9.2 téchto Emisnich podminek
splatnymi. Takové odvolani vSak nemé vliv na Oznameni o pfed¢asném splaceni ostatnich Vlastnikti Dluhopisii.

9.4 Dalsi podminky pired¢asného splaceni Dluhopist

Pro ptedcasné splaceni Dluhopist podle tohoto ¢lanku 9 se jinak pfimétené pouziji ustanoveni clanku 7 téchto Emisnich
podminek.

10. PROMLCENI

Prava spojena s Dluhopisy se promlcuji uplynutim 3 (tff) let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.
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11. ADMINISTRATOR A KOTACNI AGENT

11.1 Administrator
11.1.1 Administrator a Uréend provozovna

Administratorem je Conseq Investment Management, a.s. UrCend provozovna (dale jen "Uréena provozovna") je
v sidle Administratora na adrese:

Conseq Investment Management, a.s.
Rybna 682/14
110 00 Praha 1

11.1.2  Dalsi a jiny Administrdtor a jina Uréend provozovna

Emitent si vyhrazuje pravo kdykoli jmenovat jiného nebo dal$iho Administratora a ur€it jinou nebo dal$i Uréenou
provozovnu, popiipadé urcit dalsi obstaravatele plateb.

Zménu Administratora nebo Urcené provozovny nebo o urc¢eni dal§ich obstaravateld plateb Emitent oznami Vlastnikiim
Dluhopisti zptisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek. Jakéakoliv takova zména nabude ucinnosti
uplynutim lhity 15 (patnécti) kalendafnich dnt ode dne takového oznament, pokud v takovém ozndmeni neni stanoveno
pozd¢jsi datum tcinnosti. V kazdém piipade€ vSak jakakoliv zména, kterd by jinak nabyla G¢innosti méné nez 30 (tficet)
kalendainich dni pfed nebo po Dni vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Dluhopisy, nabude tc¢innosti 30. (tficatym)
dnem po takovém Dni vyplaty. Zména Uréené provozovny Administratora nebo Administratora se nesmi negativné
dotknout postaveni nebo zajma Vlastnikd Dluhopist (v opaéném piipadé bude o takové zméné rozhodovat Schiize).

11.1.3 Vztah Administrdtora k Viastnikiom Dluhopisi
V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jedna Administrator jako zastupce

Emitenta, za dluhy Emitenta plynouci z Dluhopist neruci a ani je jinak nezajistuje a neni v zddném pravnim vztahu
s Vlastniky Dluhopist, neni-li ve Smlouvé s administratorem nebo v zakoné uvedeno jinak.

11.2 Kotaéni agent

11.2.1 Kotaclni agent

Kotaénim agentem je Conseq Investment Management, a.s.

11.2.2  Vztah Kotaéniho agenta k Vlastnikiim Dluhopisii

Kotaéni agent jedna jako zastupce Emitenta a neni v zadném pravnim vztahu s Vlastniky Dluhopist.

12. SCHUZE VLASTNIKU DLUHOPISU

12.1 Pisobnost a svolani Schiize
12.1.1 Pravo svolat Schiizi

Emitent, Agent pro zajisténi nebo Vlastnik Dluhopisu nebo Vlastnici Dluhopisi mohou svolat schiizi Vlastniki
Dluhopisu (dale také jen "Schuze"), je-li to tfeba k rozhodnuti o spole¢nych zajmech Vlastnikti Dluhopist, a to
v souladu s témito Emisnimi podminkami a platnymi pravnimi pfedpisy. Naklady na organizaci a svolani Schtize hradi
svolavatel, pokud nejde o ptipad, kdy Emitent porusil svoji povinnost svolat Schtizi k projednani Zmény zasadni povahy
a Schtizi svola namisto Emitenta Agent pro zajiSténi nebo Vlastnik Dluhopisu sam. Naklady spojené s ucasti na Schtizi
si hradi kazdy ucastnik sam. Svolavatel, pokud jim je Agent pro zajisténi, Vlastnik Dluhopisu, nebo Vlastnici Dluhopist,
je povinen nejpozdé€ji v den uvetejnéni oznameni o konani Schiize (viz ¢lanek 12.1.3 téchto Emisnich podminek)
(1) dorucit Administratorovi zadost o obstarani dokladu o poc¢tu vSech Dluhopist, opraviiyjicich k ucasti na jim, resp.
jimi, svolavané Schuzi, tj. vypis z evidence ve vztahu k Emisi, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit Administratorovi
zélohu na néklady souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. Radné a véasné dorudeni zadosti dle vyse uvedeného
bodu (i) a uhrada zalohy na naklady dle bodu (ii) vyse jsou ptedpokladem pro platné svolani Schize.

12.1.2 Schiize svolivand Emitentem

Emitent je povinen bez zbytecného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostfednictvim stanovisko Vlastnikll
Dluhopist v pfipadé (kazdy z piipadl nize dale jen "Zména zasadni povahy"):

(@)  navrhu zmény Emisnich podminek, pokud se souhlas Schiize ke zméné Emisnich podminek dle zdkona vyzaduje;
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(b)  ukonceni ¢innosti Agenta pro zajisténi v souladu se Smlouvou s agentem pro zajisténi;

(¢)  navrhu na pfeménu Emitenta (dle pfislusnych ustanoveni zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménéach obchodnich
spolecnosti a druzstev, v platném znéni), s vyjimkou slouceni/splynuti s SFI;

(d)  névrhu na uzavieni smlouvy, na jejimz zaklad¢ dochazi k dispozici s obchodnim zavodem nebo jeho casti, bez
ohledu na to, kterou smluvni stranou Emitent je, za pfedpokladu, Ze miize byt ohrozeno fadné a v¢asné splaceni
Dluhopist nebo vyplaceni vynosu z Dluhopisti; nebo

(e)  pozadavku na zménu v osobé Agenta pro zaji§téni ze strany Vlastniki Dluhopist, jejichz jmenovitd hodnota
predstavuje alespoil 5 % celkové jmenovité hodnoty Emise.

Emitent muze svolat Schizi, navrhuje-li spolecny postup v ptipad¢, ze by dle minéni Emitenta mohlo dojit nebo doslo
ke kterémukoli Pfipadu neplnéni povinnosti.

12.1.3 Ozndmeni o svoldini Schiize

Oznameni o svolani Schiize je Emitent povinen uvefejnit zpisobem stanovenym v ¢lanku 13 Emisnich podminek
a soucasng¢ jej zaslat Administratorovi na adresu Uréené provozovny, a to nejpozdéji 15 (patnact) kalendafnich dni piede
dnem konani Schtize. Je-li svolavatelem Agent pro zajisténi nebo Vlastnik Dluhopisu (nebo Vlastnici Dluhopist),
je svolavatel povinen dorucit v dostate¢ném ptedstihu (minimaln¢ vSak 20 (dvacet) kalendainich dni pfed navrhovanym
dnem konani Schiize) ozndmeni o svolani Schiize (se vSemi zakonnymi nalezitostmi) Emitentovi do Uréené provozovny
a Emitent bez zbytecného prodleni zajisti uvetejnéni takového oznameni zptisobem a ve lhtut¢ uvedené v prvni véte
tohoto ¢lanku 12.1.3 (Emitent vSak v zadném piipadé neodpovida za obsah takového oznameni a za jakékoli prodleni
¢i nedodrzeni zakonnych lhit ze strany Agenta pro zajiSténi nebo Vlastnika Dluhopisu, ktery je svolavatelem).
Oznameni o svolani Schiize musi obsahovat alespoi (i) obchodni firmu, ICO a sidlo Emitenta, (ii) ozna¢eni Dluhopist
v rozsahu minimalné nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu konani Schiize, pficemZ misto
konani musi byt v Praze, datum konani Schiize musi ptipadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a hodina konani Schtize
nesmi byt diive nez v 10.00 hod., (iv) program jednani Schiize a, je-li Emitentem navrhovana zména ve smyslu ¢lanku
12.1.2 pism. (a) vymezeni navrhu zmény a jeji zdiivodnéni a (v) rozhodny den pro ti¢ast na Schiizi. Schiize je opravnéna
rozhodovat pouze o navrzich usneseni uvedenych v oznameni o jejim svolani. Zalezitosti, které nebyly zafazeny na
navrhovany program jednani Schiize, lze rozhodnout jen za ucasti a se souhlasem vSech Vlastniki Dluhopist
opravnénych na Schiizi hlasovat. Odpadne-li dGivod pro svolani Schiize, odvola ji svolavatel stejnym zplisobem, jakym
byla svolana.

12.2 Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni
12.2.1 Osoby oprdvnéné ucastnit se Schiize

Schtize je opravnén se GcCastnit a hlasovat na ni pouze ten Vlastnik Dluhopisu (dale jen "Osoba opravnéna k ucasti na
Schuzi"), ktery byl evidovan jako Vlastnik Dluhopisu v evidenci Centralniho depozitafe a je veden ve vypisu z evidence
emise poskytnuté Centralnim depozitaiem ke konci kalendainiho dne ptredchazejiciho o 7 (sedm) kalendainich dnti dni
konani piislusné Schize (dale jen "Rozhodny den pro ucast na Schiizi"), pfipadné ktery potvrzenim od osoby,
na jejimz majetkovém Gétu v Centralnim depozitafi byl ptislusny pocet Dluhopist evidovan k Rozhodnému dni pro
ucast na Schuzi, prokaze, ze je Vlastnikem Dluhopisu a tyto jsou evidovany na uctu prve uvedené osoby z diivodu jejich
spravy takovou osobou. Potvrzeni dle pfedeslé véty musi byt v obsahu a ve formé uspokojivé pro Administratora.
K ptipadnym pievodiim Dluhopisii uskutecnénym po Rozhodném dni pro tcast na Schiizi se neptihlizi.

12.2.2 Hlasovaci pravo

Osoba opravnéna k ucasti na Schlizi ma tolik hlast z celkového poctu hlast, kolik odpovida poméru mezi jmenovitou
hodnotou Dluhopist, které vlastnila k Rozhodnému dni pro cast na Schizi, a celkovou nesplacenou jmenovitou
hodnotou Emise k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi. S Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému
dni pro ucast na Schiizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 téchto Emisnich
podminek, neni spojeno hlasovaci pravo. Rozhoduje-li Schlize o odvolani spole¢ného zastupce, nemize spolecny
zastupce (je-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) vykonavat hlasovaci pravo.

12.2.3  Uéast dalSich osob na Schizi

Emitent je povinen tcastnit se Schiize, a to bud’ osobng, nebo prostifednictvim zmocnénce. Déle jsou opravnéni tcastnit
se Schize zastupci Administratora, Spole¢ny zastupce Vlastnikd Dluhopisi ve smyslu ¢lanku 12.3.3 Emisnich
podminek (neni-li Osobou opravnénou k ucasti na Schuizi), Agent pro zajisténi a hosté pfizvani Emitentem a/nebo
23 Administratorem.
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Agent pro zajisténi je povinen zGcastnit se Schlize svolané z diivodu uvedeného v ¢lanku 12.1.2 pism. (b) nebo (e)
Emisnich podminek, anebo Schiize, kterou sam svolal, a to bud’ osobné, nebo prosttednictvim zmocnénce.

12.3 Pribéh Schuze; rozhodovani Schiize
12.3.1 UsndSenischopnost

Schtize je usnasenischopna, pokud se ji i€astni Osoby opravnéné k ucasti na Schiizi, které byly k Rozhodnému dni pro
ucast na Schiizi Vlastniky Dluhopist, jejichz jmenovita hodnota piedstavuje vice nez 30 % celkové jmenovité hodnoty
vydané a dosud nesplacené ¢asti Emise. Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro i€ast na
Schtizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢ldnku 6.3 té€chto Emisnich podminek, se
nezapocitavaji pro Ucely usnasenischopnosti Schiize. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spoleéného zastupce,
nezapocitavaji se hlasy nalezejici spole¢nému zastupci (je-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) do celkového poctu
hlast. Pfed zahajenim Schiize poskytne svolavatel informaci o po¢tu vSech Dluhopisli, ohledné nichZ jsou Osoby
opravnéné k ucasti na Schiizi v souladu s témito Emisnimi podminkami opravnéni se Schiize Gcastnit a hlasovat na ni.

12.3.2 Piedseda Schiize

Schtizi svolané Emitentem pfedsedd pfedseda jmenovany Emitentem. Schlizi svolané Agentem pro zajiSténi,
Vlastnikem Dluhopisu nebo Vlastniky DIuhopisti predseda predseda zvoleny prostou vétSinou hlast pfitomnych Osob
opravnénych k ti€asti na Schtizi. Do zvoleni pfedsedy predseda Schiizi osoba uréend svolavajicim Agentem pro zajisténi,
Vlastnikem Dluhopisu nebo svolavajicimi Vlastniky Dluhopist, pficemz volba pfedsedy musi byt prvnim bodem
programu Schiize nesvolané Emitentem.

12.3.3 Spolecny zdstupce

Prvnim spoleénym zastupcem Vlastniki Dluhopisii k Datu emise je spolecnost Conseq Investment Management, a.s.
(ktera je soucasné Agentem pro zajisténi). Prvni spole¢ny zastupce je ustanoven na zakladé pisemné Smlouvy s agentem
pro zajisténi uzaviené mezi Emitentem a Agentem pro zajisténi nejpozdéji k Datu emise, ktera je souc¢asné smlouvou o
ustanoveni prvniho spoleéného zastupce. Tato smlouva bude vefejnosti pfistupna na internetovych strankach Emitenta
uvedenych v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.

Spoleény zastupce je opravnén a povinen uplatiiovat vlastnim jménem ve prospéch Vlastniki Dluhopist vSechna prava
spojena s Dluhopisy, kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany Emitenta a ¢init ve prospéch Vlastnikti Dluhopisiti
dalsi ukony nebo jinak chranit jejich zdjmy v rozsahu stanoveném témito Emisnimi podminkami, Zakonem
o dluhopisech a Smlouvou s agentem pro zajisténi.

V rozsahu, v jakém spolecny zastupce uplatituje prava spojena s Dluhopisy vlastnim jménem ve prospéch Vlastnikd
Dluhopisti, nemohou Vlastnici Dluhopist tato prava uplatiiovat samostatné. Toto omezeni se nevztahuje na pravo
Vlastnikti Dluhopisti rozhodnout o odvolani ¢i zméné spolecného zastupce.

Spole¢ny zastupce je v ramci své pisobnosti zejména opravnén a povinen:

(a) pozadovat od Emitenta informace a dokumenty nezbytné pro kontrolu plnéni jeho povinnosti podle téchto
Emisnich podminek;

(b)  svolat Schizi, pokud je to nutné k ochrané spoleénych zajmt Vlastnikii Dluhopist nebo pokud o to pisemné
pozadaji Vlastnici Dluhopist, a u€astnit se jednani Schiize;

(c) pokud je k tomu vyslovné poveéten Schizi a obdrzi od Vlastniki Dluhopisti pfimétenou zalohu na piipadné
néklady fizeni, uplatiiovat vlastnim jménem ve prospéch Vlastnikti Dluhopisti naroky z DIluhopist, vcetné
podavani zalob na plnéni, pifihlaSovani pohledavek z Dluhopisi do insolvenc¢niho fizeni vedené¢ho vuci
Emitentovi a zastupovani Vlastnikti Dluhopist v soudnich, exekucnich ¢i jinych fizenich;

(d)  plnit rozhodnuti a pokyny Schtize pfijaté v souladu se Zakonem o dluhopisech a témito Emisnimi podminkami;
a

(e)  vykonavat informacni povinnosti vi¢i Vlastnikiim Dluhopist, a to zejména bez zbyte¢ného odkladu informovat
Vlastniky Dluhopist zptisobem podle ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek o jakémkoli zjisténém Piipadu
neplnéni povinnosti, jakoz i o dalSich podstatnych skute¢nostech tykajicich se Emise a ochrany z4jmu Vlastnika
Dluhopist.

Spole¢ny zéstupce je povinen vykonavat svou funkci s nalezitou odbornou péci a odpovida Vlastnikiim Dluhopisti
za Skodu zptisobenou porusenim svych povinnosti.

Spole¢ného zastupce mize Schize kdykoli odvolat nebo nahradit jinym spoleénym zastupcem. K pfijeti rozhodnuti
Schiize o odvolani spole¢ného zastupce a jmenovani nového Spole¢ného zastupce se vyzaduje souhlas tii ¢tvrtin hlast
pfitomnych VlastnikGi Dluhopisti na usnasenischopné Schiizi. U€innosti rozhodnuti Schiize o jmenovani nového
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Spoleéného zastupce a uzavienim pisemné smlouvy o ustanoveni nového spole¢ného zastupce dochazi k vyslovnému
pfechodu vsech prav a povinnosti spolecného zastupce z dosavadniho spole¢ného zastupce na nového spole¢ného
zastupce. Novy spolecny zastupce vstupuje do vSech pravnich pomért a opravnéni dosavadniho spolecného zastupce
v rozsahu stanoveném Zakonem o dluhopisech, t¢mito Emisnimi podminkami a rozhodnutim Schiize. Jakékoli smlouva
o ustanoveni nového spolecného zastupce bude bez zbyte¢ného odkladu zvefejnéna na internetovych strankadch Emitenta
podle ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.

Takovy novy spolecny zastupce (nebude-li soucasné Agentem pro zajiSténi) bude mit prava a povinnosti v rozsahu
stanoveném Zakonem o dluhopisech a rozhodnutim Schtize, s tim, Ze prava a povinnosti vyhrazené vyhradné Agentovi
pro zajisténi podle t€chto Emisnich podminek a zajistovaci dokumentace ziistavaji nedotceny.

Je-1i kdykoli po dobu trvani Emise Agentem pro zaji$téni ustanovena osoba odlisna od spole¢ného zastupce, plati pro

vymezeni jejich vzajemnych prav a povinnosti nasledujici pravidla:

(a)  Vykon prav ze Zajisténi: Prava ze Zajisténi vykonava vlastnim jménem a na Gcet Vlastniki Dluhopist vyhradné
Agent pro zajisténi v souladu se zajistovaci dokumentaci.

(b)  Vymahani dluhti a zastupovani v fizenich: Spoleény zastupce je opravnén a povinen zastupovat Vlastniky
Dluhopist pii vymahani jejich pohledavek z Dluhopisti viici Emitentovi v soudnich fizenich, exekuénich fizenich
a v insolvenénim fizeni (v€etné podavani hromadnych pfihlasek pohledavek). Agent pro zajisténi v téchto
fizenich vystupuje pouze v rozsahu nezbytném pro uplatnéni a vykon zastavnich prav k predmétu Zajisténi
a v soucinnosti se spole¢nym zastupcem.

12.3.4 Rozhodovani Schiize

Schtize o predlozenych otazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usneseni, jimz se (i) schvaluje navrh podle
¢lanku 12.1.2 pism. (a) téchto Emisnich podminek nebo (ii) k ustaveni a odvolani spoleéného zastupce, je tieba alespon
3/4 (tfi ¢tvrtiny) hlast pfitomnych Osob opravnénych k i¢asti na Schiizi. Pokud nestanovi zakon jinak, staéi k pfijeti
ostatnich usneseni Schiize prosta vétsina hlast pfitomnych Osob opravnénych k ucasti na Schizi.

12.3.5 Odroceni Schiize

Pokud béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného zacatku Schiize neni tato Schiize usnasenischopna, pak bude takova
Schtize bez dalsiho rozpusténa.

Neni-li Schiize, kterd ma rozhodovat o zméné¢ Emisnich podminek dle ¢lanku 12.1.2 pism. (a) téchto Emisnich
podminek, béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného zacatku Schiize usnasenischopna, svola Emitent, je-li to nadale
pottebné, nahradni Schiizi tak, aby se konala do 6 (Sesti) tydnli ode dne, na ktery byla ptivodni Schiize svolana. Konani
nahradni Schiize s nezménénym programem jednani se oznami Vlastnikiim DIuhopisti nejpozdéji do 15 (patnacti) dni
ode dne, na ktery byla ptivodni Schiize svolana. Nahradni Schtize rozhodujici o zméné Emisnich podminek dle ¢lanku
12.1.2 pism. (a) téchto Emisnich podminek je schopna se usnaset bez ohledu na podminky pro usnéSenischopnost
uvedené v ¢lanku 12.3.1.

124  Néktera dalsi prava Vlastnika Dluhopisi
12.4.1 Dusledek hlasovini proti nékterym usnesenim Schiize

Pokud Schiize souhlasila se Zménou zasadni povahy dle ¢lanku 12.1.2 pism. (a), (¢) nebo (d), pak Osoba opravnéna
k ucasti na Schiizi, kterd podle zapisu z této Schlize hlasovala proti nebo se ptislusné Schlize nezucastnila (dale také jen
"Zadatel"), mtize pozadovat vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopist, jichz byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro
ucast na Schizi a které od takového okamziku neptevede, jakoz i pomérného urokového vynosu k takovym DIuhopisim
narostlého v souladu s témito Emisnimi podminkami (pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno
do 30 (tficeti) dnti ode dne zpfistupnéni takového usneseni Schiize v souladu s ¢lankem 12.5 téchto Emisnich podminek
pisemnym oznamenim (déle také jen "Zadost") uréenym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené
provozovny, jinak zanika. Vyse uvedené ¢astky jsou splatné do 30 (tficet) dnii ode dne, kdy byla Zadost dorudena
Administratorovi (dale také jen "Den pred¢asné splatnosti dluhopisu"). Vlastnik Dluhopisti neni opravnén pozadovat
po Emitentovi, jako alternativu k vySe popsanému postupu, odkup Dluhopisti za trzni cenu ve smyslu § 23 odst. 5
Zakona o dluhopisech.

V souladu s § 23 odst. 9 Zakona o dluhopisech se sjednava odchylna uprava od § 23 odst. 5 Zakona o dluhopisech tak,
ze:

(a) pravo pozadovat ptedCasné splaceni Dluhopisii podle § 23 odst. 5 Zakona o dluhopisech nevznika a je v celém
rozsahu vylouc¢eno v piipadech Zmén zasadni povahy uvedenych v ¢lanku 12.1.2 pism. (b) a (e) téchto
Emisnich podminek (tj. nevznika pfi schvaleni ukonceni ¢innosti Agenta pro zajisténi dle § 21 odst. 1 pism. b)
Zakona o dluhopisech, ani pfi schvaleni zmény v osobé Agenta pro zajisténi na zadost Vlastnikti Dluhopisi
dle § 21 odst. 1 pism. ¢) Zakona o dluhopisech);
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(b) pravo Vlastnika Dluhopist pozadovat po Emitentovi odkup Dluhopist za trzni cenu podle § 23 odst. 5 Zakona
o dluhopisech se v plném rozsahu vylucuje; a

(c) pravo na predcasné splaceni Dluhopist podle § 23 odst. 7 Zakona o dluhopisech vznika Vlastnikiim Dluhopist
vyluéné na zakladé postupu podle clanku 12.4.2 téchto Emisnich podminek (v pfipadech pfemény Emitenta a
dispozice se zavodem), s tim, ze v piipad¢ nesouhlasu Schize se Zménou zasadni povahy spocivajici v
ukonceni ¢innosti Agenta pro zajisténi (¢lanek 12.1.2 pism. (b)) vznika toto pravo pouze tehdy, pokud Emitent
nezajisti uzavieni smlouvy s novym agentem pro zajisténi v souladu s usnesenim Schiize ani v dodatecné
priméfené lhite, ne kratsi nez 60 (Sedesat) dnii od doruceni takového usneseni Schiize Emitentovi. V ostatnich
pfipadech se mechanismus podle § 23 odst. 7 Zakona o dluhopisech nepouZije.

12.4.2 Usneseni o piedcasné splatnosti na Zddost Viastnikii Dluhopisii

Pokud je na pofadu jednani Schiize Zména zasadni povahy dle ¢lanku 12.1.2 pism. (c) a (d) téchto Emisnich podminek
a Schtize s témito Zménami zasadni povahy nesouhlasi, pak miize Schiize i nad ramec pofadu jednani rozhodnout o
tom, ze pokud bude Emitent postupovat v rozporu s usnesenim Schtize, kterym nesouhlasila se Zménami zasadni povahy
dle ¢lanku 12.1.2 pism. (¢) a (d) téchto Emisnich podminek, je Emitent povinen Vlastnikim Dluhopisti, ktefi o to
pozadaji (dale také jen "Zadatel"), pfedéasné splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisti a pomérnou &ast Girokového
vynosu narostlého k takovym Dluhopisiim (pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno pisemnym
oznamenim (dale také jen "Zadost") uréenym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny.
Tyto &astky jsou splatné do 30 (tficet) dnii ode dne, kdy byla Zadost doru¢ena Administratorovi (dale také jen "Den
predc¢asné splatnosti dluhopisii").

12.4.3 Naletitosti Zadosti

V Zadosti je nutno uvést pocet kustt Dluhopisi, o jejichZ splaceni je v souladu s timto ¢lankem zadano. Zadost musi byt
pisemna, podepsana osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele, pfi¢emz jejich podpisy musi byt ufedné ovéteny.
Zadatel musi ve stejné Ihité doru¢it Administratorovi na adresu Uréené provozovny i veskeré dokumenty pozadované
pro provedeni vyplaty podle ¢lanku 7 téchto Emisnich podminek.

12.5 Zapis z jednani

O jednani Schuize pofizuje svolavatel, sam nebo prostfednictvim jim povéfené osoby, ve 1hiité do 30 (tficeti) dnti od dne
konani Schiize zapis, ve kterém uvede zavéry Schilize, zejména usneseni, ktera takova Schiize piijala. V pripadé, Ze
svolavatelem Schiize je Agent pro zaji$téni, Vlastnik Dluhopisti nebo Vlastnici Dluhopisi, pak musi byt zapis ze Schiize
dorucen nejpozdéji ve 1hité do 30 (tficeti) dnii od dne konani Schiize rovnéz Emitentovi na adresu Uréené provozovny.
Zapis ze Schuize je Emitent povinen uschovat do doby promléeni prav z Dluhopist. Zapis ze Schuze je k dispozici
k nahlédnuti Vlastnikim Dluhopist v bézné pracovni dob¢ v Ur¢ené provozovné. Emitent je povinen ve lhuté do 30
(tficeti) dnti ode dne konani Schiize uvetejnit sam nebo prostiednictvim jim povéfené osoby (zejména Administratora)
vSechna rozhodnuti Schiize, a to zpisobem stanovenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek. Pokud Schiize
projednavala usneseni o Zmén¢ zasadni povahy, musi byt o t¢asti na Schiizi a o rozhodnuti Schiize pofizen notarsky
zapis. Pro pfipad, ze Schiize takové usneseni prijala, musi byt v notafském zapise uvedena jména téch Osob opravnénych
k casti na Schiizi, které platn¢ hlasovaly pro pfijeti takového usneseni, a pocty kust Dluhopist, které tyto osoby
vlastnily k Rozhodnému dni pro uc¢ast na Schizi.

13. OZNAMENI

Jakékoliv ozndmeni Vlastnikim Dluhopisi bude platné a Gcinné, pokud bude uvefejnéno v Ceském jazyce na
internetovych strankdch Emitenta https://sfi.finance/, sekce Pro investory. Stanovi-li kogentni ustanoveni relevantnich
pravnich ptedpisti ¢i tyto Emisni podminky pro uvetejnéni nékterého z ozndmeni podle téchto Emisnich podminek jiny
zpusob, bude takové ozndmeni povazovano za platné€ uvetejnéné jeho uvetejnénim predepsanym pfislusnym pravnim
predpisem. V pfipad¢€, Ze bude nékteré oznameni uvefejiiovano vice zpiisoby, bude se za datum takového oznameni
povazovat datum jeho prvniho uvefejnéni.

14. ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI SPORU

Prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopisti se budou fidit a vykladat v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky.
Emisni podminky mohou byt pfelozeny do dalsich jazykl. V takovém piipadée, dojde-li k rozporu mezi riznymi
jazykovymi verzemi, bude rozhodujici verze ceska. Vsechny pfipadné spory mezi Emitentem a Vlastniky Dluhopist,
které vzniknou na zaklad€ nebo v souvislosti s emisi Dluhopist, véetné sporti tykajicich se téchto Emisnich podminek,
budou s kone¢nou platnosti feSeny Méstskym soudem v Praze.
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5.  PODROBNOSTI O NABiDCE

Emitent povéfil na zakladé ptikazni smlouvy o obstarani emise dluhopisti ze dne 18. 6. 2026 Hlavniho manazera
verejnou nabidkou a umisténim DIluhopisti u koncovych investort.

Emitent zamysli vydat DIuhopisy v pfedpokladané celkové jmenovité hodnoté do 720.000.000 (slovy: sedm set dvacet
miliont) K¢. Emitent je téz opravnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise, nez byla
predpokladana celkova jmenovita hodnota Emise, a to az do vyse 820.000.000 (slovy: osm set dvacet milioni) K¢&.
Pfedmétem nabidky budou vsechny Dluhopisy vydavané v ramci Emise. Dluhopisy budou nabizeny investorim
ke koupi Hlavnim manazerem v souladu s Natizenim o prospektu a dal$imi pfislusnymi pravnimi piedpisy.

Dluhopisy budou nabizeny Emitentem prosttednictvim Hlavniho manaZera v ramci vefejné nabidky v Ceské republice
podle ¢lanku 2 pism. (d) Natizeni o prospektu tuzemskym a zahraniénim kvalifikovanym i jinym nez kvalifikovanym
(zejména retailovym) investortim a v zahranic¢i vybranym kvalifikovanym investorim, a pfipadné dalSim investortim za
podminek, které v dané zemi nezakladaji povinnost nabizejiciho vypracovat a uvefejnit prospekt v souladu s tamnimi
pravnimi predpisy.

Investofi mohou Dluhopisy upisovat prostiednictvim Hlavniho manazera na zakladé pokynu k obstarani nakupu
Dluhopist (dale jen "Pokyn k nakupu") vydaného podle smlouvy o obstarani nakupu a prodeje investi¢nich nastroji
uzaviené mezi investorem a Hlavnim Manazerem (déle jen "Smlouva o obstarani"). Tim neni vylouena moznost
nabyti Dluhopist na zakladé jiného pravniho titulu, napf. smlouvy o obhospodafovani portfolia investi¢nich nastroji
uzaviené mezi investorem a Hlavnim manazerem, ani moznost upsani jakychkoli Dluhopisti na vlastni u¢et Hlavniho
manazera. Pokyn k nakupu musi byt doru¢en Hlavnimu manazerovi a cena upsanych Dluhopisi musi byt uhrazena na
ucet Hlavniho manazera uvedeny ve Smlouvé o obstarani pfed Datem emise nebo jinak sdéleny za timto ucelem
investortim, a to ve lhtitich uvedenych nize. Pfedpokladem pro nabyti Dluhopisti je, Ze investor ma u Hlavniho manazera
nebo jiné opravnéné osoby otevien majetkovy ucet cennych papird.

Dluhopisy upsané¢ béhem verejné nabidky do Data emise budou vydany k Datu emise pfipsanim investorovi na
majetkovy ucet vlastnika vedeny v evidenci investi¢nich nastroji vedené Centralnim depozitafem nebo v evidenci na
ni navazujici vedené k tomu opravnénou osobou (dale jen "Evidence"), a to bez zbyte¢ného prodleni po Datu emise pfi
respektovani provoznich lhiit Centralniho depozitafe, resp. osoby vedouci (navazujici) Evidenci. Cena za Dluhopisy
musi byt v takovém piipad¢ uhrazena nejpozdéji pred Datem emise.

Dluhopisy pfipadné upsané béhem vefejné nabidky po Datu emise budou vydany ke dni vydani pfislusné transe
Dluhopist pfipsanim na majetkovy ucet vlastnika vedeny investorovi v Evidenci, a to bez zbyte¢ného prodleni po datu
vyporadani ptislusné transe pii respektovani provoznich lhit Centralniho depozitafe, resp. osoby vedouci (navazujici)
Evidenci. Cena za Dluhopisy musi byt v takovém piipad¢ uhrazena nejpozdé&ji 3. (tfeti) Pracovni den predchazejici dni
vydani pfislu$né transe.

Dluhopisy ptipadné upsané po ukonceni vetejné nabidky (tj. v ramci pfipadné Dodate¢né emisni lhiity) budou vydany
ke dni vydani pfislu§né transe Dluhopist pfipsanim na majetkovy ucet vlastnika vedeny investorovi v Evidenci, a to
bez zbyte¢ného prodleni po datu vypotadani piislusné transe pii respektovani provoznich lhit Centralniho depozitate,
resp. osoby vedouci (navazujici) Evidenci. Cena za Dluhopisy musi byt v takovém pfipad€ uhrazena nejpozdéji 3. (tieti)
Pracovni den ptedchazejici dni vydani ptislusné transe.

Ustanovenimi vySe neni dotéeno pravo Emitenta Dluhopisy nevydat ani pravo Emitenta DIuhopisy nebo jejich ¢ast
vydat tak, Zze budou pii vydani zapsany nejprve na majetkovy ucet Emitenta vedeny v Evidenci. Dluhopisy upsané na
zaklad¢ Smlouvy o obstarani nebo jiné smlouvy uzaviené mezi investorem a Hlavnim manazerem mohou byt pfi vydani
zapsany v Evidenci nejprve na majetkovy ti¢et Hlavniho manazera a nésledné, v rdmci t¢hoz dne, pfevedeny na
majetkové ucty koncovych investora.

Nabidka Dluhopisti neni zajiSténa pevnym zavazkem pievzeti. Emitent a Hlavni manaZer predpokladaji umisténi
prevazné casti Emise (ve vysi nejméné 710 mil. K& nezbytné pro slozeni na tcet uschovy dle Smlouvy o tschové a
SPA) k Datu emise. Moznost vydavat Dluhopisy v transich v prub¢hu 12mésicni Emisni lhtty slouzi primarné k
dodate¢nému umisténi Dluhopisti v ramci navyseni Emise (az do 820 mil. K¢), poptipade pro flexibilitu v ptipade
dohodnutého posunu termint vyporadani transakce s prodavajicim podle SPA (nejpozdéji do 30. 6. 2027). Pokud by k
rozhodnému terminu nebylo upsano dostate¢né mnozstvi Dluhopisti a nedoslo by k profinancovani a vyporadani
Akvizice, uplatni se mechanismus povinného predcasného splaceni Dluhopisti dle Emisnich podminek.

Cena za DIuhopisy vydanych k Datu emise ¢ini 100 % jejich jmenovité hodnoty.

Cenu Dluhopist vydanych po Datu emise urci Emitent po dohod€ s Hlavnim manaZerem s ohledem na aktudlni trzni
podminky, cenu Dluhopistt v sekundarnim obchodovani, dobu zbyvajici do splatnosti, aktudlni trokové sazby
a ptipadny alikvotni trokovy vynos. Pro Dluhopisy vydavané po Datu emise v ramci vefejné nabidky bude cena
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pravidelné uvetejiiovana na internetovych strankach Hlavniho manaZera — www.conseq.cz, v sekci Investice / Pfehled
dluhopist.

Emitent si vyhrazuje pravo bez udani divodu po dohod¢ s Hlavnim manazerem odmitnout upsani Dluhopisii jakymkoliv
investorem.

Veftejna nabidka Dluhopisti bude probihat v obdobi od 9. 9. 2026 do 30. 6. 2027.

Postup pro vykon piedkupniho prava, obchodovatelnost upisovacich prav a zachazeni s neuplatnénymi upisovacimi
pravy neni relevantni.

Hlavni manazer ani zadné jiné osoby v souvislosti s Emisi nepfevzali vii¢i Emitentovi pevny zdvazek Dluhopisy upsat
¢i koupit.

Konec¢né vysledky vefejné nabidky obsahujici rovnéz celkovou jmenovitou hodnotu vsech vydanych Dluhopisi
tvoricich Emisi budou uvefejnény na internetovych strankach Emitenta https:/sfi.finance/, v sekci Pro investory, a na
internetovych strankach Hlavniho manaZera www.conseq.cz, v sekci Investice / Pfehled dluhopisti, a to bezprostiedné
po jejim ukonceni.

Celkova Castka provize za umisténi Dluhopistt Hlavnim manazerem nepievysi 3,00 % z celkové upsané jmenovité
hodnoty Dluhopist.

Minimalni ¢astka, za kterou bude investor opravnén upsat a koupit Dluhopisy, neni stanovena. Maximalni objem
jmenovité hodnoty Dluhopisti pozadovany jednotlivym investorem v Pokynu k nakupu je omezen piedpokladanou
celkovou jmenovitou hodnotou DIuhopisti nabizenych Hlavnim manazerem. Jestlize celkovy objem Pokynil k nakupu
prekroci objem Emise, jsou Hlavni manaZer opravnén na vlastni nadvrh a po dohod¢ s Emitentem Pokyny k nakupu
investoru kratit (s tim, ze ptipadny pieplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni vracen na tcet prislusného investora
za timto ucelem sdéleny Hlavnimu manazerovi). Kone¢na jmenovita hodnota Dluhopisi pfidélend jednotlivému
investorovi bude uvedena v potvrzeni o vypofddani daného obchodu, které Hlavni manazer doru¢i investorovi
elektronicky prostiednictvim emailu bez zbyteéného odkladu po provedeni pokynu. Pfed doru¢enim tohoto potvrzeni
nemuze investor s upisovanymi Dluhopisy obchodovat.

Investorovi, ktery nabude Dluhopisy u Hlavniho manazera, nebude Gétovan zadny poplatek.

6. PODROBNOSTI O PRIJETi K OBCHODOVANI

Emitent prostfednictvim Kota¢niho agenta pozadal o pfijeti DIuhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu
a predpoklada, ze Dluhopisy budou piijaty k obchodovani k Datu emise. Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nejsou
zadné cenné papiry Emitenta stejné téidy jako Dluhopisy piijaty k obchodovani na Zadném regulovaném trhu, trhu
tietich zemi, trhu pro riist malych a stfednich podniki ani v mnohostranném obchodnim systému.

Po ptijeti Dluhopisi k obchodovani na BCPP budou Dluhopisy na BCPP obchodovény a obchody s nimi vypofadavany
v K¢. Vyporadani bude probihat formou DVP (delivery versus payment) prostfednictvim Centralniho depozitate, resp.
osob vedoucich evidenci na n€j navazujici obvyklym zptisobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP
a Centralniho depozitafe a ve lhiitach stanovenych piislusnymi pravidly. Upis Dluhopisti v Centralnim depozitaii lze
vyporadat pouze prostfednictvim ucastnika Centralniho depozitate.

Z4dna osoba nepfijala zavazek jednat jako zprostiedkovatel pti sekundarnim obchodovani (market maker). Emitent ani
Hlavni manazer nemohou vyloucit, Ze se Dluhopisy nestanou v budoucnosti neobchodovanymi na kterémkoli trhu ¢i
trzich, a tedy Ze vlastnici Dluhopisti nebudou schopni Dluhopisy prodat na takovém trhu ¢i trzich pted jejich datem
splatnosti.

Cena (emisni kurz) Dluhopisti vydavanych k Datu emise bude stanoven v rozmezi od 98 % do 101 % jejich jmenovité
hodnoty. Konecnou cenu uré¢i Emitent po dohod¢ s Hlavnim manazerem na zékladé vyhodnoceni vysledka
poptavkového tizeni (bookbuildingu), a to s piihlédnutim k aktudlnim podminkam na financnim trhu, celkovému
objemu obdrzenych objednavek a struktuie poptavky. Udaj o kone&né cend bude pred Datem emise uvefejnén na
internetovych strankach Emitenta a Hlavniho manazera (www.conseq.cz v sekci Investice / Pfehled dluhopisit) a podan
k ulozeni CNB v souladu s ¢lankem 17 Nafizeni o prospektu. Vzhledem ke stanoveni cenového rozpéti a maximalni
ceny v Prospektu nevznika upisovatelim pravo na odvolani souhlasu s koupi Dluhopisti podle ¢l. 17 odst. 1 pism. a)
Narizeni o prospektu.

Cena za jakékoli Dluhopisy vydavané po Datu emise bude urc¢ena Emitentem po dohodé s Hlavnim manaZerem s
ohledem na aktualni trzni podminky, cenu Dluhopisi v sekundarnim obchodovani, dobu zbyvajici do splatnosti, aktualni
urokové sazby a pfipadny alikvotni urokovy vynos, a bude pravidelné uvefejiiovana na internetovych strankéach
Hlavniho manazera www.conseq.cz v sekci Investice / Piehled dluhopist.
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7.  SPRAVA A RiZENi SPOLECNOSTI

7.1 Spravni, Fidici a dozor¢i organy a vrcholové vedeni

V souladu se ZOK a stanovami Emitenta tvofi organy Emitenta valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
Zadny z ¢lent piedstavenstva ani ¢lenti dozoréi rady nebyl v minulosti odsouzen pro trestny ¢in majetkové povahy.

Pokud neni dale uvedeno jinak, nevykondvali ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady k datu vyhotoveni tohoto Prospektu
jakékoli ¢innosti mimo své ¢innosti pro Emitenta, které by mohly mit vyznam pro posouzeni Emitenta.

7.2 Predstavenstvo
Obchodni vedeni Emitenta, vCetné vedeni uletnictvi, vykonava a zajistuje pfedstavenstvo, které ma 1 Clena.
Clena predstavenstva voli a odvolava valna hromada. Délka funkéniho obdobi ¢lena pfedstavenstva je 5 let.
Pracovni adresou ¢lena piedstavenstva je sidlo Emitenta.
Clenem piedstavenstva Emitenta k datu tohoto dokumentu je:
RNDr. JAKUB STRNAD, Ph.D., ¢len ptedstavenstva
Narozen: 9. 2. 1975
Pan Jakub Strnad je krom¢ Emitenta ¢lenem statutarniho organu ¢i dozor¢iho organu spolecnosti:
e Pillow pojistovna, pfedseda pfedstavenstva
e  SFI, ¢len predstavenstva

e  Smart Banana, ¢len dozor¢i rady

7.3 Dozoréi rada

Dozoréi rada Emitenta ma 3 ¢leny. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada. Clenové dozoréi rady mezi sebou
voli pfedsedu dozor¢i rady. Funkéni obdobi ¢lenti dozor¢i rady je 5 let. Dozor¢i rada je kontrolnim orgadnem spolecnosti,
dohlizi na vykon pasobnosti pfedstavenstva a ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada miize také za podminek stanovenych
zakonem svolat valnou hromadu spole¢nosti.

Pracovni adresou vsech ¢lent dozor¢i rady je sidlo Emitenta.
Clenové dozoréi rady Emitenta k datu tohoto dokumentu jsou:
Ing. PAVEL DVORACEK, piedseda dozoréi rady
Narozen: 8. ¢ervna 1972
Pan Pavel Dvotacéek je kromé Emitenta ¢lenem statutarniho organu ¢i dozoréiho organu spoleénosti:
e RUDOLF JELINEK a.s., pfedseda predstavenstva
e BIOSADY s.r.0., jednatel
e RUDOLF JELINEK sady s.r.0., jednatel
MARTIN PAVLIK, ¢len dozor¢i rady
Narozen: 6. bfezna 1982
Pan Martin Pavlik neni krom¢ Emitenta ¢lenem statutarniho organu ¢i dozoréiho organu jakékoli spolecnosti.
Mgr. LUKAS KRIVANEK, ¢len dozoréi rady
Narozen: 20. Cervence 1981

Pan Lukas Krivanek neni kromé Emitenta ¢lenem statutarniho organu ¢i dozorc¢iho organu jakékoli spole¢nosti.
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8. FINANCNI UDAJE EMITENTA

8.1 Historické finan¢ni Gidaje

Zahajovaci rozvaha Emitenta ke dni 26. 5. 2026 vypracovana podle IFRS je zahrnuta do tohoto dokumentu formou
odkazu a je jeho nedilnou soucasti (viz kapitolu IV. tohoto dokumentu (Informace zahrnuté odkazem)).

Nasledujici tabulka vychazi ze zahajovaci rozvahy (dle IFRS).

Rozvaha (v tis. K¢):

k 26. 5. 2026

Cisty finanéni dluh (dlouhodoby dluh plus -2.000
kratkodoby dluh minus hotovostni prostiedky)

Zahajovaci rozvaha Emitenta byla ovéfena auditorem, ktery vydal k zahajovaci rozvaze vyrok "bez vyhrad".

r

8.2 Mezitimni finanéni udaje

Emitent neuvefejnil mezitimni finan¢ni udaje.

8.3 Vyznamna zména finanéni pozice Emitenta

Od data sestaveni auditované zahajovaci rozvahy Emitenta (tj. od 26. 5. 2026) do data vyhotoveni tohoto Prospektu
doslo k vyznamnym zméndm ve financni pozici Emitenta, které souviseji s pfipravou, smluvnim zajisténim
a financovanim Akvizice 100% podilu ve spolecnosti SFI.

Tyto zmény a jejich konkrétni dopad do majetkové a finanéni struktury Emitenta jsou popsany a kvantifikovany nize:

V mezidobi od 26. 5. 2026 do data Prospektu doslo k faktickému navySeni disponibilnich penéznich prostfedki i cizich
zdroji Emitenta o poskytnuté konvertibilni zaptjcky od akcionait:

¥ Stav k 26. 5. 2026 " Stav k datu
PoloZka rozvahy (v . , Zména v « s
. « (Zahajovaci i Prospektu Vécné vysvétleni zmény
tis. K¢) mezidobi » .
rozvaha) (pted Emisi)
AKTIVA CELKEM |[2.000 +184.255 ||186.255
z toho: Penézni Splaceni zékladniho kapitalu (2 mil. K<)
pprostredky na bézném |2.000 +14.255 16.255 a provozni rezerva ze zapujcek
uctu akcionafd.
fotelly e Ao i
penézni prostiedky 0 +170 000 {170 000 vy need
(iischova) Investment Management jako prvni cast
kupni ceny dle SPA.
PASIVA CELKEM [[2.000 +184.255 ||186.255
Viastni kapital 5,000 0 2.000 Zakladni kapital ve vysi 2.000 tis. K¢
(Zakladni kapital) ' ' zapsany v obchodnim rejsttiku.
Cizi zdroje (Zavazky z e s . S a-y
konvertibilnich 0 +184.255 ||184.255 Prijat¢ podfizené konvertibilni zapujcky
o od akcionafii splacené v cervnu 2026.
zapiijcek)
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Vedle vyse uvedeného ptimého penézniho toku vznikly Emitentovi na zékladé smluv uzavienych po 26. 5. 2026
nasledujici vyznamné smluvni zavazky a naroky:

e  Zavazek k ihradé kupni ceny z SPA: Podpisem SPA dne 30. 6. 2026 vznikl Emitentovi podminény zdvazek
uhradit prodavajicimu RSJ Insurtech kupni cenu za 67,90 % akcii SFI ve vysi 1.339.357 tis. K¢ (navySovanou
0 7 % p.a. trok do data closingu).

¢ Smluvni narok na postoupeni pohledavek k zapoctu: Na zaklad¢ smluv ze dne 30. 6. 2026 ziskal Emitent
vuci svym akcionaiim narok na postoupeni pohledavek za RSJ Insurtech v celkové vysi 500 921 tis. K¢ (k 30.
6.2026), které budou ke dni closingu zapocteny proti ¢asti kupni ceny dle SPA (¢imz se Cisty penézity doplatek
kupni ceny snizi na cca 838—890 mil. K¢).

e Zavazek k emisi Dluhopist a vedeni Vazaného uctu: Emitent uzaviel smluvni dokumentaci k Emisi
dluhopist v pfedpokladaném objemu az 720 mil. K¢ (s moZnosti navyseni na 820 mil. K¢), jejiz Cisty vytézek
bude sméfovan na Vazany ucet a pouzit na doplaceni penézité ¢asti kupni ceny.

e Smluvni zavazek akcionait k nepenéZitému piiplatku: Akcionafi (Jakub Strnad, Marcel Beno, Martin
Podavka) se smluvné zavazali vlozit zbyvajicich 32,10 % akcii SFI do vlastniho kapitalu Emitenta formou
dobrovolného nepenézitého ptiplatku mimo zékladni kapital (beztplatné a bez vydani novych akcii).

V okamziku splnéni v§ech odkladacich podminek a vypotfadani Akvizice (closing) dojde k dalsi zasadni transformaci
rozvahy:

1. Konverze zapijcek do vlastniho kapitalu: Zavazky z konvertibilnich zapajcek ve vysi 184.255 tis. K¢
zaniknou a v plné vysi se automaticky zauctuji do vlastniho kapitalu (ostatni kapitalové fondy / priplatky mimo
zakladni kapital).

2. Aktivace podilu v dcefiné spole¢nosti: Emitent zauctuje 100% majetkovou ucast v SFI v historické
pofizovaci cené (cca 1,8-2,0 mld. K¢ v zavislosti na kone¢né transakéni hodnoté a ocenéni 32,10% podilu).

3. Zauctovani dluhopisového dluhu: Do cizich zdroji vstoupi zavazek z vydanych Dluhopisti ve jmenovité
hodnoté az 720 mil. K¢ (resp. 820 mil. K¢).

S vyjimkou vyse popsanych transakénich krokt souvisejicich s Akvizici nedoslo od 26. 5. 2026 do data tohoto Prospektu
k zadné jiné vyznamné zméné finan¢ni nebo obchodni pozice Emitenta

9. UDAJE O AKCIONARICH A DRZITELICH CENNYCH PAPIiRU

9.1 Hlavni akcionari

Emitent ma upsany zakladni kapital ve vysi 2.000.000 K¢, jez ptedstavuje 200.000 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnot¢ kazdé akcie 10 K¢.

K datu tohoto Prospektu je Emitent pfimo ovladan panem RNDr. Jakubem Strnadem, Ph.D., ktery vlastni akcie
predstavujici 54 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav Emitenta (dale téz "vétSinovy akecionar"). Vzhledem k
vétsinovému podilu na hlasovacich pravech je vétSinovy akcionaf schopen samostatné prosazovat rozhodnuti na valné
hromadé Emitenta vyzadujici prostou vétSinu hlasi a uréovat personalni slozeni pfedstavenstva Emitenta. U rozhodnuti
valné hromady vyzadujicich kvalifikovanou vétSinu hlasii (zejména zakonem vyzadované 2/3 ¢i 3/4 vétSiny pro zmeény
stanov, zménu zdkladniho kapitalu ¢i pfeménu spolecnosti, a dale souhlas alespon 2/3 vétSiny vSech hlasii na valné
hromad¢ s pfevodem C¢i zatizenim akcii Emitenta vyzadovany podle Akcionafské dohody popsané nize) nemutze
vetSinovy akcionaf rozhodovat samostatné a je zavisly na podpofte dalSich (minoritnich) akcionari.
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Akcionarska struktura Emitenta ke dni vyhotoveni Prospektu je zobrazena v nasledujici tabulce.

Akcionar Pocet akcii (ks) Podil na hlasovacich pravech (%)
RNDr. Jakub Strnad, Ph.D. 108.000 54
FB invest Prague s.r.0. 40.000 20
Mgr. Filip Boucek 22.000 11
Conseq Group, a.s. 14.000 7
Bc. Marcel Beno 6.000 3
Mgr. Martin Podavka 6.000 3
Ing. Pavel Dvotacek 4.000 2

Skuteénym vlastnikem Emitenta je RNDr. Jakub Strnad, Ph.D.

Vztah ovladani Emitenta ze strany jeho vétSinového akcionafe je zalozen na piimém vétSinovém vlastnictvi podilu v
Emitentovi (54 % hlasovacich prav) a vykonu funkce jediného ¢lena predstavenstva Emitenta.

Emitentovi nejsou znamy informace o ujednanich mezi akcionafi, které mohou nasledné vést ke zméné kontroly nad
Emitentem, s vyjimkou ujednani obsazenych v akcionaiské dohod¢ mezi v§emi akcionaii Emitenta a Emitentem ze dne
18. 5. 2026 (dale jen "Akcionaiska dohoda"), kterymi jsou:

e Pravo pozadovat spole¢ny prodej (Drag-along right): Pokud se vétsinovy akcionafi (Jakub Strnad) rozhodne
prevést svij podil predstavujici alesponn 50 % na zakladnim kapitdlu Emitenta na tfeti osobu, je opravnén
pozadovat po vSech ostatnich minoritnich akcionatich, aby své akcie prevedli na téhoz nabyvatele za stejnych
podminek a za stejnou cenu za akcii. Uplatnéni tohoto prava by vedlo k pfevodu 100% podilu v Emitentovi na
nového investora, a tedy k uplné zmén¢ ovladajici osoby Emitenta.

e Pravo pripojit se k prodeji (Tag-along right): Pokud vétSinovy akcionai prodava svij vétSinovy podil treti
osob¢, maji ostatni akcionafi pravo pfipojit se k tomuto prodeji a prodat své akcie za stejnych podminek témuz
nabyvateli.

®  Vzijemné predkupni pravo akcionaia: V pfipadé, ze kterykoli akcionar projevi zajem pievést své akcie na
tieti osobu, maji ostatni akcionaii predkupni pravo k témto akciim. V pfipadé, Ze by minoritni akcionafi
odkoupili akcie vétSinového akcionare, doslo by ke zméné kontroly nad Emitentem.

e Ujednani pro pripad umrti vétSinového akcionaie nebo poklesu jeho podilu pod 50 %: Pokud podil
Jakuba Strnada (nebo jeho dédic) klesne pod 50 %, prechdzi pravo nominovat statutarni organ
(pfedstavenstvo) na dvoutfetinovou (2/3) vétsinu vSech akcionaii Emitenta.

V pripadé trvajiciho Ptipadu neplnéni povinnosti a realizace Zajisténi mize dojit k nucenému prodeji akcii Emitenta
tieti osob¢ a ke zméné ovladani Emitenta.

V souvislosti s Akcionafskou dohodou a strukturou spravy spole¢nosti Emitent uvadi nasledujici skute¢nosti:

(a)  Predstavenstvo: Dokud vétsinovy akcionar vlastni alespont 50% podil v Emitentovi, nalezi mu vylu¢né pravo
nominovat ¢lena pfedstavenstva Emitenta (kterym je k datu Prospektu on sam). Vétsinovy akcionar disponuje
na valné hromadé¢ vétsinou hlasti potfebnou k jeho zvoleni.

(b)  Dozordirada: Minoritnim akcionaiim nalezi spoleéné pravo nominovat vSechny 3 ¢leny dozor¢i rady Emitenta.
Vétsinovy akcionar se v Akcionaiské dohodé zavézal hlasovat na valné hromadé pro kandidaty navrzené témito
minoritnimi akcionafi.

Posouzeni neexistence spole¢ného ovladani a vyvraceni domnénky dle § 75 ZOK:

Ujednani Akcionarské dohody o nominaci ¢lent dozor¢i rady minoritnimi akcionéii nezaklada dle nazoru Emitenta
spole¢né ovladani Emitenta ani jednani akcionaii ve shod¢ za i€elem ovladani. Zakonna domnénka ovladani dle § 75
odst. 1 ZOK je dle nazoru Emitenta v posuzovaném piipadé vyvracena, nebot’ dozorci rada Emitenta v dualistickém
systému akciové spolecnosti nevykonava obchodni vedeni, neurcuje obchodni strategii a nedisponuje zadnymi
schvalovacimi ani rozhodovacimi pravomocemi ve vztahu k pravnim jednanim pfedstavenstva ¢i béZznému provozu
Emitenta. Pravo minoritnich akcionaii obsadit dozoréi radu predstavuje vyhradné pasivni nastroj ochrany jejich
mensinové investice k zajisténi nezavislé kontrolni ¢innosti, nikoli nastroj vykonu rozhodujiciho vlivu. Rozhodujici
vliv na fizeni Emitenta a provozovani jeho podniku ve smyslu § 74 ZOK vykonava vylucné vétSinovy akcionaft
prostiednictvim predstavenstva.
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Opatieni k zamezeni zneuziti kontroly vét§inovym akcionafem:

Zneuziti kontrolniho postaveni vétSinového akcionaie je branéno zakonnymi pravidly a standardnimi ochrannymi
mechanismy sjednanymi v Akcionaiské dohod¢, kterymi jsou zejména:

e Nezavisly dohled dozor¢i rady: Dozor¢i rada slozena vyluéné ze zastupcl minoritnich akciondit vykonava
nezavislou kontrolni plisobnost a dohled nad ¢innosti pfedstavenstva a hospodafenim Emitenta.

e Omezeni prevoditelnosti a zatiZeni akcii: Pfevod ¢i zatizeni akcii tietim osobam vyzaduje souhlas alespoil
dvoutietinové (2/3) vétSiny vSech hlasti na valné hromadé Emitenta a pfistoupeni nabyvatele k Akcionaiské
dohodé (s vyjimkou vymezenych pievodi na propojené rodinné subjekty pod plnou kontrolou daného
akcionare).

e Piedkupni prava: Vsichni akcionafi disponuji vzajemnym piedkupnim pravem.

e Ochrana proti nafedéni: Akcionafi disponuji pfednostnim pravem na ucast pfi zvySovani zakladniho
kapitalu.

Veskeré akcie Emitenta budou k Datu emise zastaveny ve prospéch Vlastniki Dluhopist na jméno Agenta pro zajisténi
(k ¢emuz udéli souhlas valna hromada), pficemz akcionafi se v zastavni smlouvé zavazi, ze ustanoveni Akcionarské
dohody nebudou uplatnéna na Gjmu realizace zastavniho prava.

4

9.2 Soudni a rozhod¢i Fizeni

Dle nejlepsiho védomi Emitenta neprobihaji ani nehrozi, ani v obdobi pfedeslych 12 mésicti neprobihala, jakakoli
soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, ktera mohla mit nebo v nedavné dobé méla vyznamny vliv na finanéni situaci
nebo ziskovost Emitenta, Budoucich dcetinych spole¢nosti a Budouci pfidruzené spoleénosti.

9.3 Sti‘et zajmi na urovni spravnich, Fidicich a dozor¢ich organu

Dle védomi Emitenta existuji nasledujici personalni a majetkova propojeni, kterd mohou zakladat potencialni stfet
zajmu na Grovni spravnich, fidich a dozor¢ich organti Emitenta:

e Jediny ¢len predstavenstva Emitenta — RNDr. Jakub Strnad, Ph.D., je kli¢ovou fidici osobou Emitenta,
majoritnim akcionafem (54 %) a osobou ovladajici Emitenta (a po Akvizici i Skupinu SFI po Akvizici).
Soucasné je jedinym clenem predstavenstva SFI a pfedsedou predstavenstva Pillow pojistovny. Dale drzi
pfimy majetkovy podil ve spole¢nosti Smart Banana a ptisobi jako ¢len jeji dozor¢i rady.

e Pfedseda dozorci rady Emitenta — Ing. Pavel Dvotacek, je rovnéz minoritnim akcionaiem Emitenta (2 %).

Uvedena kumulace vlastnickych a Fidicich pozic mize pfedstavovat potencialni stiet zajmu, zejména pii rozhodovani
o transakcich mezi spole¢nostmi ve skupiné, distribuci zisku, vyuziti volnych penéznich prostiedkii, smluvnich vztazich
se spole¢nosti Smart Banana nebo jinych transakcich s propojenymi osobami. Potencialni stiet mize spoc¢ivat zejména
v tom, ze tatdZ osoba muze byt zapojena do rozhodovani na vice Grovnich vlastnické struktury. Emitent ma za to,
ze uvedené riziko je vyznamné zmirnéno nékolika mechanismy.

Emitent upozornuje, ze ekonomické zajmy akcionait Emitenta a Vlastnikti Dluhopisti nejsou totozné. Zatimco zajmem
Vlastnikti Dluhopisti je predevsim fadné a v€asné vyplaceni vynost a splaceni jistiny Dluhopisti, akcionaiim Emitenta
vznika pravo na vynos zavisly na ziskovosti a rtstu hodnoty Skupiny SFI po Akvizici, coz muze vytvaiet motivaci
k pfijimani vyssi miry rizika nebo k preferenci rozhodnuti vyhodnych pro akcionare.

Riziko vyplyvajici ze stfetu zajmt vSak mize byt dil¢im zptisobem tlumeno motivaci akcionait predejit pfipadnému
neplnéni zavazkl z Dluhopist, které by v pifipadé realizace Zajisténi mohlo vést ke ztraté kontroly nad hlavnim
majetkovym aktivem Skupiny SFI po Akvizici, kterym je Pillow pojistovna. Tato skuteCnost vSak stfet z4jmi mezi
akcionari a Vlastniky Dluhopisti neeliminuje a neptedstavuje plnohodnotnou zaruku ochrany prav Vlastnikad Dluhopist.

Dalsi ochranu piedstavuji Emisni podminky, zejména pravidla Vazaného uctu, omezeni distribuci, pravidla pro pouziti
prostiedkd pfijatych od SFI a dalsi kovenanty omezujici volné nakladani s penéznimi prostfedky a majetkem Skupiny
SFI po Akvizici. Tyto mechanismy snizuji moznost odlivu prostfedkii mimo strukturu uréenou k obsluze Dluhopist.

Vyznamnou vrstvu ochrany dale pfedstavuje skutecnost, Ze hlavnim zdrojem ekonomické hodnoty skupiny je Pillow
pojistovna, kterd je regulovanou pojistovnou podléhajici dohledu CNB. Pillow pojistovna ma zavedeny fdici
a kontrolni systém, vcetné pravidel pro fizeni stfetu zajmu, fizeni rizik, compliance, vnitfni audit, pojistné-
matematickou funkci a systém schvalovani vyznamnych transakci. Clenové piedstavenstva Pillow pojistovny podléhaji
pozadavkim na divéryhodnost, odbornou zptisobilost a fadny vykon funkce v regulované finanéni instituci.
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Potencialni stfety zajmul jsou dale zmiriovany dohledem dozor¢ich rad Emitenta a SFI, zdkonnou povinnosti ¢lend

rrrrr

V piipadé transakci mezi Pillow pojistovnou a Smart Banana se uplatiiuje princip obvyklych obchodnich podminek;
tyto transakce se tykaji zejména vyvoje, provozu a podpory IT systému vyuzivanych Pillow pojistovnou. Dozor¢i rada
schvaluje vSechny smluvni vztahy spole¢nosti Smart Banana. V soucasnosti je i€¢innd pouze smlouva se spolecnosti
Pillow, ktera definuje cenové podminky odvozené od benchmarkingu viici ttetimu dodavateli pro zabezpeceni principu
obvyklych obchodnich podminek. Nasledna fakturace spole¢nosti Smart Banana probihé pln€ v rezimu této schvalené
smlouvy.

Emitent si je védom, Ze uvedené mechanismy potencialni stfet zajma zcela nevylucuji. Emitent jej vSak povazuje za
identifikovany a fizeny, zejména vzhledem k ekonomické motivaci akcionaih Emitenta na fadném splaceni Dluhopist,
omezenim vyplyvajicim z Emisnich podminek, regulatornimu rezimu Pillow pojistovny, vnitinimu kontrolnimu
systému Pillow pojistovny a existenci dozoréich rad Emitenta a SFI.

Emitent dale uvadi, ze predstavenstvo Emitenta a pfedstavenstvo SFI jsou jednoclenné organy obsazené RNDr.
Jakubem Strnadem, Ph.D. Tato skute¢nost mize v ptipadé jeho docasné nebo dlouhodobé neschopnosti vykonavat
funkci zpUsobit zdrzeni pfi piijimani rozhodnuti na irovni Emitenta nebo SFI.

Emitent toto riziko vnima jako riziko koncentrace fizeni. Riziko ztraty kli¢ové osoby (pana Strnada) je minimalizovano
existujicim planem nastupnictvi. Mezi investory/akcionaii existuje dohoda o zachovani kontinuity fizeni, podle niz v
pripadé docasné nebo dlouhodobé neschopnosti pana Strnada prevezme jeho kompetence jiz urceny ¢len predstavenstva
spolecnosti Pillow s odpovidajici znalosti provozu a strategie.

Tato opatieni slouzi k zajisténi bézné provozni kontinuity, nenahrazuji vSak plnohodnotné statutarni organ ve vsech
pripadech. V ptipad¢ dlouhodobé nemoznosti vykonu funkce jediného ¢lena piedstavenstva by bylo nutné postupovat
podle stanov Emitenta, stanov SFI a pfislusnych pravnich ptredpisti, zejména zajistit volbu nového ¢lena piedstavenstva
pfislusnym organem spolecnosti.

Riziko kontinuity fizeni je dale zmirnéno tim, Ze Emitent a SFI jsou holdingové spole¢nosti s omezenym rozsahem
bézné provozni ¢innosti. Hlavni podnikatelska ¢innost Skupiny SFI po Akvizici (bez Budouci pfidruzené spole¢nosti)
je vykonavana na trovni Pillow pojistovny, kterd ma tficlenné pfedstavenstvo, vlastni fidici a kontrolni systém
a samostatn¢ nastavené klicové funkce v souladu s regulatornimi pozadavky na pojistovny.

9.4 Vyznamné smlouvy

Emitent neuzaviel ke dni tohoto Prospektu zadnou smlouvu kromé smluv uzavienych v ramci bézného podnikani, ktera
by mohla vést ke vzniku zavazku, ktery by byl podstatny pro Emitenta a pro schopnost Emitenta plnit své zavazky vici
vlastnikiim DIuhopisu, s vyjimkou nasledujicich smluv:
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A

SPA

Smluvni strany:

Emitent jako kupujici a RSJ Insurtech jako prodavajici

Piedmét smlouvy:

Predmétem smlouvy je koupé akcii pfedstavujicich 67,90% podil na zékladnim
kapitélu a hlasovacich pravech v SFI (Dokupované Akcie SFI) a nabyti zbyvajiciho
32,10% podilu na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech v SFI formou
dobrovolného nepenézitého piiplatku mimo zdkladni kapital poskytnutého
vybranymi akcionaii Emitenta (RNDr. Jakubem Strnadem, Ph.D., Bc. Marcelem
Benem a Mgr. Martinem Podavkou) do vlastniho kapitalu Emitenta bez naroku na
penézité protiplnéni, bez zvyseni zakladniho kapitalu Emitenta a bez vydani novych
akcii Emitenta (VloZené Akcie SFI).

Kupni cena za
Dokupované akcie SFI a
ocenéni VloZenych akcii
SFI

Kupni cena za Dokupované Akcie SFI byla stanovena dohodou smluvnich stran
(cca 1,34 mld. K¢ k 30. 6. 2026). Kupni cena je az do data vyporadani (closingu)
urocena sazbou ve vysi 7 % p.a.

Kupni cena bude z¢asti (piiblizné z 50 %) hrazena zdpoctem vzajemnych pohledavek
a zavazkd, nebot vybrani akcionafi Emitenta jsou soucasné drziteli investi¢nich akcii
prodavajiciho (RSJ Insurtech) a tyto pohledavky z titulu odkupu investi¢nich akcii
postoupi na Emitenta. Zbyvajici ¢ast kupni ceny bude uhrazena v penéZnich
prostfedcich zejména z Cistého vytézku Emise uvolnénych z Vazaného uctu.

K datu 30. 6. 2026 akcionafi Emitenta poskytli ve prospéch Emitenta konvertibilni
zapujcky v celkové vysi cca 185 mil. K¢, z toho na Vazany ucet byla slozena castka
ve vysi 170 mil. K¢. Tyto prostfedky budou také vyuzity k thradé kupni ceny za
Dokupované Akcie SFI.

Hodnota Vlozenych akcii SFI bude stanovena v budoucnu na zékladé ocenéni 100%
podilu v SFI vypracovaného nezavislym znalcem — akcionafi nicméné neziskavaji za
Vlozené Akcie SFI jakoukoli protihodnotu.

Podrobngjsi informace o struktute kupni ceny jsou uvedeny v casti 3.2 vyse (Neddavné
udalosti specificke pro Emitenta)

Vyporadani Akvizice:

Vypotadani Akvizice je podminéno splnénim nasledujicich podstatnych odkladacich
podminek:

e Nabyti pravni moci rozhodnuti CNB o udéleni souhlasu s nabytim nepiimé
kvalifikované i¢asti Emitenta v Pillow pojistovné (souhlas musi pokryvat téz
nepiimou kvalifikovanou uc¢ast vybranych akcionart Emitenta);

e Rozhodnuti obhospodatrovatele RSJ Insurtech o odkupu investi¢nich akcii
vybranych investorti, postoupeni takto vzniklych pohledavek na Emitenta a
udéleni souhlasu prodavajiciho s timto postoupenim za ucelem nasledného
zapoctu proti ¢asti kupni ceny.

Pokud by nedoslo k pfevodu obou podili (Dokupovanych Akcii SFI i Vlozenych
Akcii SFI) soucasn€, k vyporadani Akvizice nedojde. V pfipad€, Ze nedojde k
vypotadani Akvizice a zfizeni plného zajisténi do 30. 6. 2027 a Schiize tuto lhitu
neprodlouzi, maji Vlastnici Dluhopist pravo zadat o pfedCasné splaceni Dluhopisti
(v takovém pfipad¢ obdrzi Vlastnici Dluhopisii navic i mimofadnou prémii 1 %
jmenovité hodnoty).

Nejzazsi den pro vyporadani prevodu Dokupovanych akcii SFI je 30. 6. 2027
(Ize prodlouzit na zékladé dohody smluvnich stran).

Prohlaseni a zaruky:

SPA obsahuje standardni prohlaseni a zaruky prodavajiciho tykajici se jeho pravni
existence, zpUsobilosti k uzavieni smlouvy, souladu transakce s pravnimi piedpisy,
soudnimi a spravnimi rozhodnutimi a smluvnimi zadvazky prodavajiciho. Prodavajici
dale prohlasuje, Ze je vyluénym vlastnikem Dokupovanych Akcii SFI, jeho vlastnické
pravo nebylo zpochybnéno, akcie jsou platné, fadn€¢ vydané a plné splacené,
nevaznou na nich zadna zastavni prava ani jina zatiZeni tfetich osob (s vyjimkou
uyjednani ze smlouvy o spolecném podniku) a nebyla z nich vyclenéna zadna
samostatné prevoditelna prava.
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Podstatné duvody pro
odstoupeni od smlouvy:

Emitent i RSJ Insurtech jsou opravnéni od SPA odstoupit, pokud CNB odmitne udélit
souhlas s nabytim kvalifikované ¢asti v Pillow pojistovné, nebo pokud bude ziejmé,
ze CNB tento souhlas neudéli z diivodu nesplnéni regulatornich pozadavki transakce.

Dalsi podstatnd prava a
povinnosti:

Emitent dale prohlasuje a zavazuje se v SPA, Ze:

ptebira obchodni rizika podnikani Pillow pojistovny v piechodném obdobi a
neni opravnén odstoupit od SPA ¢i jinak ukoncit transakci z divodu neptiznivé
podnikatelské vykonnosti Pillow pojistovny ¢&i jinych nepfiznivych
ekonomickych divodu; a

bude vazan SPA a bude pokracovat v transakci zamyslené SPA i v ptipade, ze
dojde k udalosti jakkoliv znemoznujici osobni Gi¢ast Jakuba Strnada na transakci
nebo na cinnosti Emitenta, SFI ¢&i Pillow pojistovny (véetné piipada
neschopnosti Jakuba Strnada vykonavat po del$i dobu svou praci z divodu
nemoci ¢i Urazu, véetné pripadu umrti).
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B

SMLOUVA O USCHOVE FINANCNICH PROSTREDKU

Datum uzavrieni:

29. 7. 2026, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 7. 9. 2026

Smluvni strany:

Emitent jako kupujici, RSJ Insurtech jako prodavajici a Conseq Investment
Management, a.s, jako schovatel

Pifedmét smlouvy:

Piedmétem smlouvy je uschova financnich prostfedki slouzicich k twhradé
hotovostni Casti kupni ceny za Dokupované Akcie SFI podle SPA. Schovatel se
zavazuje opatrovat piijaté financni prostfedky na investiénim Gc¢tu uschovy a vyplatit
je vyhradné za podminek stanovenych ve smlouvé.

Provazanost na SPA:

Smlouva o tschové pfimo akceptuje a provadi platebni mechanizmus sjednany v
SPA:

Harmonogram slozeni kupni ceny na et uschovy:

e 170 mil. K¢ (z vlastnich zdroja kupujiciho) do 5 (péti) pracovnich dnti ode
Dne podpisu SPA.

e 710 mil. K¢ (z ¢istého vynosu Emise) ma byt slozeno nejpozdé&ji do 30. 9.
2026 (pripadné k pozd€jsimu datu sjednanému smluvnimi stranami v
navaznosti na schvaleni Prospektu a stanoveni Data emise). Pokud by
Emitent k tomuto datu (¢i v nahradni sjednané 1htté) neslozil plnou ¢astku
710 mil. K¢ a nedoslo k dohodé s prodavajicim na posunu terminu,
Akvizice nebude dokoncena a deponované prosttedky budou vraceny za
ucelem piedcasného splaceni Dluhopist.

e doplatek kupni ceny nejpozdéji v Den vyporadani.

Propojeni na vyporadani a odstoupeni od SPA:

e vyplata z ischovy probiha na zaklad¢ instrukei kupujiciho vydavanych pii
vyporadani transakce dle SPA;

e pokud dojde k odstoupeni od SPA ze strany prodavajiciho nebo kupujiciho
z definovanych dtivodl (napf. prodleni kupujiciho se slozenim kupni ceny),
dorucenim kopie odstoupeni schovateli Smlouva o uschové zanikd a
schovatel vrati deponované prostiedky kupujicimu;

e smluvni strany jsou povinny oznamovat schovateli jakékoliv zmény v SPA,
které maji vliv na uschovu.

Zhodnoceni sloZenych
prostiredkii:

Conseq Investment Management nepovoli kupujicimu pokyn k investovani do
jinych nez nasledujicich finan¢nich nastroju:

e podilové listy fondu Conseq Depozitni+

e podilové listy fondu Conseq Invest Konzervativni

e statni dluhopisy vydané Ceskou republikou

Docasné ulozeni penéznich prostiedkl je dale mozné do bankovnich depozit a
reverznich repo obchodi do dne vypotradani SPA.

Podminky pro uvolnéni
sloZenych prostiredkii:

Vyplata prodavajicimu: Schovatel vyplati piislusné ¢astky z Uétu uschovy na Uget
Prodavajiciho bezprostfedné po obdrzeni pisemné instrukce Kupujiciho pfedané pii
vypotradani Transakce. Bezprostfedné po zadani platby pieda Schovatel vSsem
stranam bankovni vypis.

Vraceni kupujicimu: Pii pfedcasném zaniku smlouvy z divodu odstoupeni od SPA
prevede schovatel deponované prostfedky zpét kupujicimu do 5 (péti) pracovnich
dnt od doru€eni oznameni/odstoupeni.

Nebudou-li podminky pro vyplatu kupni ceny prodavajicimu splnény do 30. 9. 2027,
vyplati schovatel deponované prosttedky do 5 (péti) pracovnich dnl zpét
kupujicimu.

Doba trvani:

Smlouva se sjednava na dobu urcitou do uplného vypotadani uschovy.

e Nejzazsi termin trvani tdschovy: 30. 9. 2027. Pokud do tohoto data
nedojde k uvolnéni kupni ceny prodavajicimu, ischova kon¢i a prostredky
se vraci kupujicimu.

e Piedcasné ukonceni: Smlouva zanikd automaticky dorucenim kopie
odstoupeni od SPA schovateli nebo dorucenim zapisu ze schiize Vlastnikl
Dluhopist pozadujici realizaci Zajisténi k Vazanému Gctu Schovateli.
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C

SMLOUVA O KAPITALOVE PODPORE

Datum uzavrieni:

29.7.2026

Smluvni strany:

Akcionafi Emitenta, Emitent a Agent pro zajisténi

Piedmét smlouvy:

Smlouva upravuje zavazek akcionaiti poskytnout Emitentovi dodate¢né penézni
prostfedky (tzv. Kapitadlovou podporu) k uhradé ro¢niho turokového vynosu
(kupénu) z Dluhopisi pro piipad, ze na Vazaném 0Gc¢tu nebude pied prislusSnym
Dnem vyplaty urokt dostatek volnych finan¢nich prostredkd.

Prava a povinnosti:

Podminky aktivace a vyzva k doplatku: Pokud dojde k vydani Dluhopisti
a ve lhité 3 mésict pred piislusnym vyro¢im Emise nebudou na Vazaném
uctu k dispozici volné prostiedky odpovidajici celé vysi roéniho kuponu, je
Agent pro zajiSténi oprdvnén zaslat Akciondiim pisemnou vyzvu
(nejpozdéji 2 mesice pied prislusSnym vyro¢im Emise) k uhradé chybéjici
¢asti kuponu.

Povinnost akcionari k uhradé: Akcionafi se zavazuji uhradit chybéjici
penézni prostiedky (Doplatek) na Vazany ucet nejpozdéji do 1 mésice od
doruceni vyzvy Agenta pro zajisténi.

Rozdéleni zavazku mezi akcionare: Zavazek akcionart je déleny (nikoli
spole¢ny a nerozdilny). Kazdy akcionaf je povinen poskytnout Cast
Doplatku v poméru odpovidajicim jeho podilu na zdkladnim kapitalu
Emitenta.

Maximalni limit Kapitalové podpory: Celkova souhrnnd vyse vSech
Doplatkii, kterou lze po akcionafich na zéklad¢ smlouvy pozadovat, je
smluvné zastropovana na celkovou ¢astku 60 mil. K¢.

Pravni forma poskytnuti podpory: Poskytnuti Doplatku pfedstavuje
poskytnuti zaptjcky Emitentovi ze strany pfislusného akcionaie (a
navazujici podfizeni téchto zapidjcek vici pohledavkam Vlastnikl
Dluhopist vyplyva z ¢lanku 4.7 Emisnich podminek).

Doba trvani:

Po dobu trvani Emise

Ukonceni smlouvy:

Poskytnutim Kapitalové podpory v plné vysi
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D

SMLOUVA S AGENTEM PRO ZAJISTENI

Datum uzavrieni:

Smlouva bude uzaviena pied Datem emise

Smluvni strany:

Emitent a Agent pro zajisténi (jako agent pro zajiSténi a spolecny zastupce Vlastnikl
Dluhopist)

Pifedmét smlouvy:

Uprava vzajemnych prav a povinnosti v souvislosti se ziizenim, spravou,
uchovavanim a piipadnym vykonem (realizaci) Zajisténi ve prospéch Vlastnikd
dluhopist a uprava postaveni Agenta pro zajisténi jako prvniho spole¢ného zastupce
Vlastnikti Dluhopist. Soucasti smlouvy je vzor LTV certifikatu.

Prava a povinnosti:

Sprava a kontrola Zajisténi: Agent pro zajisténi drzi v tischové listinné
akcie Emitenta a po Akvizici akcie SFI (100% podily). Prubézné kontroluje
plnéni Emisnich podminek (napt. kovenanty LTV dle ¢lanku 4.5 Emisnich
podminek a omezeni distribuci dle ¢lanku 4.4 Emisnich podminek). Je
opravnén akceptovat dodatecné zajisténi dle svého uvazeni.

Vazany ucet: Agent pro zajiSténi spravuje Zajisténi k Vazanému uctu.
Prosttedky uvolni k tthrad¢ kupni ceny Dokupovanych Akcii SFI vyhradné
po pfedani a zastaveni 100 % akcii SFI. Nadbyte¢né prostfedky uvolni
Emitentovi jen pfi splnéni podminek ¢lanku 3.2.2 Emisnich podminek.
Realizace Zajisténi a neodkladné ukony: K realizaci Zajisténi pfistupuje
na zéklad¢ rozhodnuti Schtize (¢lanek 9.2 a 12.3 Emisnich podminek)
dohodnutymi zptsoby (pfimy prodej, drazba s limity 75 %, resp. 40 %
znalecké hodnoty). Pti bezprostiednim hrozicim zmateni ¢i znehodnoceni
Zajisténi je opravnén ¢init neodkladné ochranné ukony i bez piedchoziho
rozhodnuti Schtize.

Odpovédnost, odména a prednostni naklady: Agent pro zajisténi
odpovida za Skodu pfi poruseni povinnosti péfe fadného hospodare
(neodpovida za neplatnost Zajisténi, neslo-1i o imysl ¢i hrubou nedbalost).
Pied zahajenim vymahani je opravnén pozadovat od Vlastnikti Dluhopist
finan¢ni zalohu na naklady. Béznou odménu hradi Emitent; pfi realizaci
Zajisténi nalezi Agentovi pro zajisténi odmeéna 1,5 % z vytézku. Veskeré
odmény a naklady Agenta pro zajisténi spojené s realizaci se hradi z
vytézku Zajisténi prednostné pied pohledavkami Vlastnikd Dluhopist
(¢lanek 3.2.1 Emisnich podminek).

Informacéni povinnost: Agent pro zajisténi informuje Vlastniky Dluhopist
na webu www.conseq.cz bez zbytecného odkladu (nejpozdéji do 5
pracovnich dntl) o vzniku Pfipadu neplnéni povinnosti, pribéhu realizace
Zajisténi ¢i jinych podstatnych okolnostech.

Rizeni stfetu zajmi: Soubsh funkci Agenta pro zajiténi, spoledného
zastupce, Administratora, spravce Vazaného uctu a spravce aktiv Pillow
pojistovny je fizen vnitinimi organizacnimi opatfenimi (Cinské zdi,
oddéleni personalu) a zdkonnou povinnosti jednat v nejlepsim zajmu
Vlastnikti DIuhopisti.

Ukonceni funkce a nova volba: Funkce Agenta pro zajisténi konci
splacenim Dluhopisii, odvolanim Schiizi (prostou vétSinou piitomnych
hlast), vypovedi ¢i odstoupenim, avSak trvad az do ustanoveni nového
agenta. Pfi zméné Agenta prechdzeji veskera prava a povinnosti ze
zajistovaci dokumentace automaticky na nového agenta, kterému
dosavadni Agent poskytne plnou soucinnost a pieda predmét Zajisténi.

Doba trvani:

Smlouva se uzavira na dobu urcitou, a to do tplného splnéni veskerych penézitych
dluhti Emitenta z Dluhopisti.
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E

ZASTAVNI SMLOUVA — AKCIE EMITENTA

Datum uzavrieni:

Smlouva bude uzaviena pted Datem emise.

Smluvni strany:

Agent pro zajisténi jako zastavni véritel, Emitent jako dluznik, akcionafi Emitenta
jako zastavci

Pifedmét smlouvy:

Ztizeni zastavniho prava prvniho v potadi k 100 % listinnych akcii vydanych
Emitentem ptedstavujicich 100 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav, za icelem
zajisténi zajisténych dluhd, které zahrnuji zejména dluh tykajici se splaceni jmenovité
hodnoty Dluhopisi a dal$i dluhy vznikajici na zakladé nebo v souvislosti s Emisnimi
podminkami.

Doba trvani:

Smlouva se uzavird na dobu urcitou, a to do Uplného splnéni veskerych zajisténych
dluha.

Ukonceni smlouvy:

Zastavni pravo zanika zejména Uplnym splacenim jmenovité hodnoty a urokd z
Dluhopist.

Zpisob vykonu zastavniho
prava:

Smluvni strany si dohodly nasledujici formy zpenézeni za podminek uvedenych v
zastavni smlouve:

e piimy prodej akcii tieti 0sobg;
e vefejna soutéz o nejvhodnéjsi nabidku podle paragrafu 1772 obcanského
zakoniku; nebo

e vefejna drazba podle zakona ¢islo 250/2023 Sb., o vefejnych drazbach.

Lhiuty a limity vykonu
zastavniho prava:

Vykon zastavniho prava lze zah4jit nejdiive po uplynuti 30 dnti od oznameni zapoceti
vykonu zastavcim.

Hodnotu zastavy uréi nezavisly znalec ze sjednaného okruhu znalct.

Prvni pokus o prodej: Akcie musi byt nabizeny za cenu nejméné 75 % hodnoty
stanovené znalcem.

Opakovany pokus: Pokud se prodej nepodafi, Ize cenu snizit, av§ak akcie nesmi byt
v zadném piipadé prodany za cenu nizsi nez 40 % hodnoty stanovené znalcem.
Ptimy prodej pod 75 %: Lze zah4jit nejdfive po 50 dnech od oznameni zapoceti
vykonu a zéstavni véfitel musi dolozit osloveni nejméné 2 nezavislych zajemc.
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F

ZASTAVNI SMLOUVA - POHLEDAVKY Z INVESTICNIHO UCTU

Datum uzavrieni:

Smlouva bude uzaviena pfed Datem Emise.

Smluvni strany:

Agent pro zajisténi jako zastavni vétitel, Emitent jako dluznik a zastavce

Piedmét smlouvy:

Ztizeni zastavniho prava prvniho v pofadi k pohledavkam z investi¢niho uctu
(Véazaného uctu) vedeného u zastavniho véfitele, za ucelem zajiSténi zajisténych
dluht, které zahrnuji zejména dluh tykajici se splaceni jmenovité hodnoty Dluhopist
a dalsi dluhy vznikajici na zaklad€ nebo v souvislosti s Emisnimi podminkami.

Doba trvani:

Smlouva se uzavird na dobu urcitou, a to do Uplného splnéni veskerych zajisténych
dluha.

Ukonceni smlouvy:

Zastavni pravo zanika zejména Uplnym splacenim jmenovité hodnoty a urokd z
Dluhopist.

Zpisob vykonu zastavniho
prava:

V ptipadé trvajiciho Pfipadu neplnéni povinnosti a po rozhodnuti Schiize ma Zastavni
vétitel pravo:
e blokovat veskeré pohledavky a penézni prostfedky na Vazaném uctu
(neprovést instrukce Emitenta);
e zapocist pohledavky z G¢tu na splnéni splatnych dluht z Dluhopist;
e  vyplatit zGstatek na Vazaném uctu az do vySe splatnych neuhrazenych dluh
na ucet Administratora za uc¢elem uspokojeni Vlastnikti Dluhopist.

Lhuty a specifika vykonu
zastavniho prava:

Po splnéni podminek pro zapoceti realizace vykonu (trvajici Pfipad neplnéni
povinnosti a rozhodnuti Schiize) je Zastavni véfitel opravnén pfistoupit k blokaci a
pfimému Cerpani prostredki z Gctu okamzite.

G

ZASTAVNI SMLOUVA — AKCIE SFI

Datum uzavieni:

Smlouva bude uzaviena po realizaci Akvizice.

Smluvni strany:

Agent pro zajiténi jako zastavni vétitel, Emitent jako dluznik a zastavce.

Pifedmét smlouvy:

Ztizeni zastavniho prava prvniho v potadi k 100 % listinnych akcii vydanych SFI
predstavujicich 100 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav, za tcelem zajiSténi
zajisténych dluhd, které zahrnuji zejména dluh tykajici se splaceni jmenovité hodnoty
Dluhopisti a dalsi dluhy vznikajici na zékladé nebo v souvislosti s Emisnimi
podminkami.

Doba trvani:

Smlouva se uzavira na dobu urcitou, a to do Uplného splnéni veskerych zajisténych
dluha.

Ukonceni smlouvy:

Zastavni pravo zanika zejména Uplnym splacenim jmenovité hodnoty a Groki z
Dluhopist.

Zpisob vykonu zastavniho
prava:

Smluvni strany si dohodly nasledujici formy zpenézeni za podminek uvedenych v
zastavni smlouve:

e piimy prodej akcii téeti osobé;

e vefejna soutéz o nejvhodnéjsi nabidku podle paragrafu 1772 obcanského
zakoniku; nebo

e vefejna drazba podle zakona ¢islo 250/2023 Sb., o vetejnych drazbach.

Lhiaty a limity vykonu
zastavniho prava:

Vykon zastavniho prava lze zahdjit nejdiive po uplynuti 30 dnti od ozndmeni zapoceti
vykonu zastavci.

Hodnotu zastavy ur¢i nezavisly znalec ze sjednaného okruhu znalct.

Prvni pokus o prodej: Akcie musi byt nabizeny za cenu nejméne 75 % hodnoty
stanovené znalcem.

Opakovany pokus: Pokud se prodej nepodafi, 1ze cenu snizit, avsak akcie nesmi byt
v zadném piipadé prodany za cenu nizsi nez 40 % hodnoty stanovené znalcem.

Piimy prodej pod 75 %: Lze zah4jit nejdfive po 50 dnech od oznameni zapoceti
vykonu a zastavni véfitel musi dolozit osloveni nejméné 2 nezavislych zajemcu.
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H SMLOUVA O OBSTARANI NAKUPU A PRODEJE INVE§TICNiCH
NASTROJU C. 4750001034 (SMLOUVA O VEDENI INVESTICNIHO UCTU

- VAZANEHO UCTU)
Datum uzavieni: 10. 6. 2026, ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 7. 9. 2026
Smluvni strany: Conseq Investment Management jako obchodnik a Emitent jako klient
Piedmét smlouvy: Obchodnik se zavazuje obstaravat pro klienta na zaklade¢ jeho pokynti svym jménem

a na Ucet klienta nakupy a prodeje investi¢nich nastrojui (pfipadné jménem klienta,
neni-li mozné obchod obstarat jménem obchodnika) a klient se zavazuje platit za to
obchodnikovi odménu. Obchodnik se dale zavazuje vykonavat pro klienta vybrané
¢innosti spravy ve vztahu k investicnim nastrojim evidovanym na klientové
investicnim U¢tu. Na investicnim uctu (Vazaném 1ucCtu) jsou vedeny penézni
prostiedky a investi¢ni nastroje za né nakoupené.

Typy investi¢nich e podilové listy fondu Conseq Depozitni+,
nastroju: e podilové listy fondu Conseq Invest Konzervativni; a

e statni dluhopisy vydanych Ceskou republikou a stitni pokladni¢ni
poukazky, v kazdém pfipad¢ se zbytkovou splatnosti nepiesahujici dvanact
mésicll.

Obchodnik se dale zavazuje nepovolit pouziti penéznich prostfedk vedenych na
Vézaném jinak nez pro ucely depozit a k uzavieni a vypotfadani reverznich repo
obchodt s uvedenymi investi¢nimi nastroji za celem docasného ulozeni penéznich
prostiedkid do dne vypotadani SPA.

Trvani smlouvy: Smlouva se uzavira na dobu neurcitou.

10. DOSTUPNE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu jsou zakladatelska listina a stanovy Emitenta, spoleéné s dal§imi dokumenty,
na které se tento Prospekt pfipadné odvolava, na pozadani bezplatné k dispozici v bézné pracovni dobé od 9.00 do 16.00
hod. v sidle Emitenta a na internetovych strankach https://sfi.finance, sekce Pro investory.
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IV. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Na oficialni webové adrese Emitenta (https://sfi.finance, sekce Pro investory) 1ze nalézt nasledujici dokumenty, jez jsou
do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Informace Dokument (v PDF) Stranky
Zahajovaci rozvaha Emitenta ke dni | Vykaz finanéni pozice sestaveny k 1-9, K auditora i
26. 5. 2026, véetn& vyroku auditora 26.5.2026 (vyrok auditora je

na str. 10-13)

Konsolidovana ucetni zavérka SFI za ucetni 26-63
obdobi koncici 31. 12. 2025, véetné vyroku | Vyrocni zprava 2025 (vyrok auditora je
auditora na str. 21-23)
Nekonsolidovand ucetni zavérka Pillow 15-32
pojistovny za ucetni obdobi koncici 31. 12. | Vyro¢ni zprava 2025 (vyrok auditora je
2025, v¢etné vyroku auditora na str. 10-12)

Vykaz finan¢ni pozice sestaveny k 26. 5. 2026, v¢etn¢ vyroku auditora, je k dispozici zde:

https://sfi.finance/wp-content/uploads/SFI-Finance Zahajovaci_rozvaha.pdf

Konsolidovanou ucetni zavérku SFI dle CAS za rok 2025, véetné vyroku auditora, 1ze nalézt na:

https://pillow.insure/wp-content/uploads/SFI VZ 2025.pdf

Nekonsolidovanou ucetni zavérku Pillow pojistovny dle CAS za rok 2025, véetné vyroku auditora, Ize nalézt na:

https://dokumenty.pillow.cz/Vyrocni zprava/Vyrocni zprava 2025.pdf

Casti dokumentd, které do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem nejsou, nepovazuje Emitent za vyznamné, popf. jsou
zminény v jiné ¢asti tohoto dokumentu.

Vsechny vySe uvedené dokumenty jsou rovnéz k dispozici k nahlédnuti v pracovni dob¢ v sidle Emitenta.
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V. ZDANENI A DEVIZOVA REGULACE

Budoucim nabyvatelum jakychkoli Dluhopisii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a danovymi poradci
o danovych a devizové pravnich diisledcich koupé, prodeje a drzeni Diuhopisii a prijimani plateb urokii z Dluhopisii
podle dariovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz jsou rezidenty, jakoZ i v zemich,
v nichz vynosy z drzby a prodeje Dluhopisit mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdarnovani Dluhopisii v Ceské republice vychdzi zejména ze zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z prijmii, ve znéni pozdéjsich predpisii a zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zmené nékterych zakonii (krizovy
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu (ddle jen "Krizovy zdkon") a souvisejicich pravnich predpisi ucinnych k datu
vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoz i z obvyklého vykladu teéchto zdkonii a dalsich predpisii uplatiovaného ceskymi
spravnimi urady a jinymi statnimi organy a znamého Emitentovi k datu vyhotoveni tohoto Prospektu. Veskeré informace
uvedené nize se mohou meénit v zavislosti na zmeéndch v prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto
datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisu, ktery miize byt po tomto datu uplatiiovan.

V pripadé zmeény prislusnych prdavnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdaniovani Dluhopisii oproti rezimu
uvedenému nize, bude Emitent postupovat dle takového nového rezimu. Pokud bude Emitent na zakladé zmeny pravnich
predpisii nebo jejich vykladii povinen provést srdazky nebo odvody dané z prijmii z Dluhopisii, nevznikne Emitentovi
v souvislosti s provedenim takovychto srazek nebo odvodit viici viastnikiim Dluhopisii povinnost dopldcet jakékoli
dodatecné castky jako nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Dluhopisii pro investory,
kteri v Ceské republice podléhaji zvlastnimu rezimu zdanéni (napr. investicni, podilové nebo penzijni fondy).

Urok

Urok z drzby dluhopisu vydaného od 1. 1. 2021 (s vyjimkou piijmu/vynosu uréeného rozdilem mezi jmenovitou
hodnotou dluhopisu vyplacenou pfi splatnosti dluhopisti a jeho emisnim kurzem) (dale jen "tGrok") vyplaceny fyzické
osobé, kterd je ¢eskym danovym rezidentem, nebo neni ¢eskym dafovym rezidentem a zaroven nedosahuje troky
prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, podléhd srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pii tthradé
uroku). Sazba této srazkové dané dle ceskych danovych predpisi €ini 15 %, pokud, v piipadé danového nerezidenta,
prislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu niz$i. Pokud je pfijemcem uroku fyzicka osoba, ktera
neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nedosahuje troky prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice a zarovei
neni danovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo dalsiho statu tvoficiho Evropsky hospodaisky prostor nebo
tietiho statu/jurisdikce, se kterymi ma Ceské republika uzavienu platnou a u¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni
dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vymeéné informaci v daiovych zalezitostech pro oblast dani z ptijmi vetné
mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dané dle ¢eskych danovych predpist 35 %. Vyse uvedena
srazka dané predstavuje koneéné zdanéni troku v Ceské republice. Zaklad dané pro odvod srazkové dané a srazena dai
se u jednotlivého piijemce nezaokrouhluji a celkova ¢astka dané srazena platcem z jednotlivého druhu piijmu poplatnika
fyzické osoby se zaokrouhluje na celé koruny dolu.

Rezim zdanéni uroku vyplaceného fyzické osobé, kterd neni Ceskym danovym rezidentem a zaroven dosahuje uroky
prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, je z vykladového hlediska nejasny v tom ohledu, zda tyto tiroky
podléhaji srazkové dani v sazbé 15 % (ktera v tom piipadé piedstavuje koneéné zdanéni uroku v Ceské republice), nebo
zda tyto uroky tvoii soucast obecného zakladu dané€. Pokud tyto uroky nepodl¢haji srazkové dani a tvori soucast
obecného zékladu dané piijemce/poplatnika, pak podléhaji progresivni dani z ptijmu fyzickych osob v sazbé 15 % nebo
23 %. Vyssi sazba dan¢ se pouzije na ¢ast celkového zakladu dané fyzické osoby piesahujici castku 1.762.812 K¢ (pro
rok 2026). V piipadée, ze rokovy piijem tvoii soucdst obecného zdkladu dané a je dosahovan prostiednictvim cCeské
stalé provozovny fyzické osoby, kterd neni ¢eskym danovym rezidentem a kterd zaroven neni daflovym rezidentem
Clenského statu EU nebo Evropského hospodatského prostoru, je Emitent povinen pti vyplaté uroku srazit zajisténi dan¢
ve vysi 10 % z tohoto piijmu. Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru. Fyzick4 osoba podnikajici v
Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice dafiové piiznani, pficemz
srazené zajisténi dané se zapocitava na jeji celkovou danovou povinnost.

Srazkova dai srazena z Groku vyplaceného fyzické osobé, ktera je danovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo
statu tvofici Evropsky hospodafsky prostor, a zahrnutého do zdanitelnych piijmi ze zdroje na izemi Ceské republiky
deklarovanych v danovém pfiznani k dani z piijmt fyzickych osob touto fyzickou osobou, se zapocte na jeji celkovou
dafiovou povinnost vztahujici se k p¥ijmiim ze zdrojii na uzemi Ceské republiky.

Danovy rezim vynosu z drzby dluhopisu ur¢eného rozdilem mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu a jeho emisnim

kurzem realizovaného fyzickou osobou, ktera je ceskym danovym rezidentem, nebo neni ¢eskym daniovym rezidentem

a zaroven dosahuje tento vynos prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice, se odviji od data emise tohoto

dluhopisu, zatimco vynos z drzby dluhopisu vydaného do konce roku 2020 se zdafuje jako trok (viz vySe), vynos

z drzby dluhopisu vydaného od 1. 1. 2021 se zahrnuje do obecného zakladu dané a podléhé progresivni dani z piijmt
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fyzickych osob v sazbé 15 % nebo 23 %. Vyssi sazba dané se pouzije na ¢ast celkového zakladu dané fyzické osoby
presahujici ¢astku 1.762.812 K¢ (pro rok 2026). V ptipadé, Ze vynos z drzby dluhopisu tvoii soucast obecného zakladu
dané a je dosahovan prostfednictvim Ceské stalé provozovny fyzické osoby, ktera neni ceskym danovym rezidentem a
kterd zaroven neni danovym rezidentem c¢lenského statu EU nebo Evropského hospodaiského prostoru, je Emitent
povinen pii vyplaté srazit zajisténi dané ve vysi 1 % z &astky vyplacené pii splatnosti dluhopisu. Céstka zajisténi dang
se zaokrouhluje na celé¢ K¢ nahoru.

Urok vyplaceny pravnické osobé, kterd je Geskym dafiovym rezidentem, nebo neni ¢eskym dafiovym rezidentem a
zaroveti podnika v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, nepodléhd srazkové dani, tvofi soudast obecného
zékladu dané a podléha dani z pijmi pravnickych osob v sazbé 21 %. Urok vyplaceny pravnické osobé, ktera neni
¢eskym dafiovym rezidentem a zaroveii nepodnika v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, podléha
srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfi uhradé uroku). Sazba této srazkové dané dle Ceskych danovych
predpist ¢ini 15 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu nizsi. Pokud je pfijemcem
uroku pravnicka osoba, ktera neni ceskym danovym rezidentem a zaroven neni danovym rezidentem jiného ¢lenského
statu EU nebo dalsiho statu tvoiciho Evropsky hospodaisky prostor nebo tietiho statu/jurisdikce, se kterymi méa Ceska
republika uzavienu platnou a i¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o
vyméng informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z pfijmil v€etné mnohostranné mezindrodni smlouvy, ¢ini
sazba srazkové dané dle Ceskych danovych predpistt 35 %. VySe uvedend srazka dané predstavuje konecné zdanéni
tiroku v Ceské republice. Zaklad pro odvod srazkové dané a srazkova dai se u jednotlivého piijemce nezaokrouhluji a
celkova castka dané srazena platcem se zaokrouhluje na celé K¢ dold.

V ptipad€, ze tirok plyne Ceské stalé provozovné pravnické osoby, kterd neni ceskym danovym rezidentem a ktera
zaroven neni dailovym rezidentem ¢lenského statu EU nebo Evropského hospodarského prostoru, je Emitent povinen
pti vyplaté srazit zajisténi dan€ ve vysi 10 % z tohoto pfijmu. Spravce dan¢ mize, avSak nemusi, povazovat dafiovou
povinnost poplatnika uskute¢nénim srazky podle piedchozi véty za splnénou. Pravnicka osoba podnikajici v Ceské
republice prostiednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice dafiové piiznani, piicemz
srazené zajisténi dang, pokud se aplikuje, se zapo¢itava na celkovou dafiovou povinnost. Castka zajiiténi dané se
zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze pfijemce Groku je jeho skute¢nym vlastnikem. Smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je piijemce troku rezidentem, miize zdanéni uroku v Ceské republice
vyloucit nebo snizit sazbu dané. Narok na uplatnéni dafiového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojimu
zdanéni mize byt podminén prokazanim skute¢nosti dokladajicich, ze se pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
na prijemce platby uroku skutecné vztahuje. Platce tirokli nebo platebni zprostiedkovatel miize po pfijemci pozadovat
poskytnuti udaji potfebnych pro splnéni oznamovacich povinnosti podle smérnice o vyméné informaci v danové
oblasti.

Urc¢ité kategorie poplatnikti (napf. nadace, Garanéni fond obchodnikti s cennymi papiry, fondy penzijni spoleénosti atd.)
maji za ur€itych podminek narok na osvobozeni urokovych piijmt od dané z piijmt. Podminkou pro uplatnéni naroku
na toto osvobozeni v pfipadech, kdy tento pfijem podléha srazkové dani, je prokazani platci uroku v dostate¢ném
predstihu pied jeho vyplatou, Ze narok na toto osvobozeni existuje.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje dluhopist realizované fyzickou osobou, ktera je ceskym danovym rezidentem, anebo ktera neni ceskym
dafiovym rezidentem a zarovef tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, anebo ktera
neni ¢eskym danovym rezidentem a pfijem z prodeje dluhopist ji plyne od kupujiciho, ktery je ceskym danovym
rezidentem nebo od ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym danovym rezidentem, nepodléhaji srazkové
dani a zahrnuji se do obecného zékladu dang, kde podléhaji progresivni dani z ptijmu fyzickych osob v sazbe 15 % nebo
23 %. Vyssi sazba dan€ se pouZije na ¢ast celkového zakladu dané fyzické osoby piesahujici ¢astku 1.762.812 K¢ (pro
rok 2026). Ztraty z prodeje dluhopisti jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné danove neuznatelné, ledaze jsou v
témze zdafiovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych papirti; v tom pfipade€ je mozné
ztraty z prodeje dluhopisii az do vyse ziskii z prodeje ostatnich cennych papirt vzajemné zapocist.

Zisky z prodeje dluhopist, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, u fyzickych osob jsou obecné osvobozeny od
dané z pfijmu, pokud mezi nabytim a prodejem dluhopist uplyne doba alespon 3 let.

Zisky z prodeje dluhopist realizované pravnickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, anebo ktera neni
¢eskym dafiovym rezidentem a zarovei tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, anebo
ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a piijem z prodeje dluhopisti ji plyne od kupujiciho, ktery je ceskym danovym
rezidentem nebo od ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem, se u pravnické osoby
zahrnuji do obecného zakladu dané z pfijmu pravnickych osob a podléhaji dani z pfijmi pravnickych osob v sazbé 21
%. Ztraty z prodeje dluhopisti jsou u této kategorie osob obecné danoveé uznatelné.
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V ptipadé prodeje dluhopisi vlastnikem, ktery neni ¢eskym daiiovym rezidentem a soucasné neni dafiovym rezidentem
¢lenského statu EU nebo Evropského hospodatského prostoru, kupujicimu, ktery je ceskym danovym rezidentem, nebo
osobé, ktera neni eskym danovym rezidentem a kterd zaroven podnika v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny nebo v Ceské republice zaméstnava zaméstnance po dobu del3i nez 183 dni, je kupujici povinen pii uhradé
kupni ceny dluhopist srazit zajisténi dan¢ z piijmi ve vysi 1 % z tohoto pfijmu. Prodavajici je v tom pfipad€ obecné
povinen podat v Ceské republice dafiové piiznani, pii¢emz srazené zajisténi dané se zapoéitava na jeho celkovou
dafiovou povinnost. Castka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimZ je prodavajici vlastnik dluhopist
rezidentem, miize zdanéni ziskii z prodeje dluhopisii v Ceské republice vylouéit, véetné zajisténi dané. Narok na
uplatnéni daniového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni muize byt podminén prokazanim
skutec¢nosti dokladajicich, Ze pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na ptijemce platby skutecné vztahuje.

l'Jrokovx'l prijem plynouci z prava na splaceni dluhopist

Ptijem plynouci z prava na splaceni dluhopisi, kterym se rozumi kladny rozdil mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu
vyplacenou pii jeho splaceni nebo ¢astkou vyplacenou pfi jeho predcasném splaceni a cenou, za kterou poplatnik
dluhopis nabyl nebo cenou obvyklou pfi jeho bezuplatném nabyti, se zdanuje dle pravidel pro zdanéni zisku/ztrat
z prodeje dluhopisti uvedenych vyse s vyjimkou osvobozeni téchto piijmil od dané z piijmi fyzickych osob, které se
uplatni v pfipadé, pokud doba mezi nabytim a prodejem dluhopisu pfesdhne 3 roky.

V ptipade¢ realizace tohoto piijmu danovym nerezidentem, ktery neni rezidentem statu EU nebo EHS, je zajisténi dang,
které se v Ceské republice bude uplatiiovat, ve vysi 1 % castky hrazené investorovi pfi splatnosti dluhopisu.

Devizova regulace

Dluhopisy nejsou zahraniénimi cennymi papiry. Jejich vydavani a nabyvani neni v Ceské republice pfedmétem
devizové regulace. Dle § 6 odst. 3 Krizového zikona viak vldada Ceské republiky mize v dobé trvani vyhlageného
nouzového stavu, mimo jiné, natidit zdkaz prodeje cennych papirti a zaknihovanych cennych papirt, jejichz emitentem
je osoba s trvalym pobytem nebo sidlem v Ceské republice, osobam s trvalym pobytem nebo sidlem mimo uzemi Ceské
republiky.
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VI. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace, uvedené v této kapitole jsou predlozeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku pravni situace,
a byly ziskany zverejné pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci nedavaji Zadné prohlaseni, tykajici
se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé jakychkoli Dluhopisii by se neméli vyhradné
spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit se svymi prdavnimi poradci otazky vymdahani
soukromopravnich zavazkii vici Emitentovi v kazdém prislusném staté.

Emitent neudélil souhlas s pfislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem zahéjenym
na zaklad¢ nabyti jakychkoli Dluhopist, ani nejmenoval zadného zastupce pro fizeni v jakémkoli staté. V diisledku toho
miZe byt pro nabyvatele jakychkoli Dluhopisi nemozné zahajit jakékoli fizeni proti Emitentovi nebo pozadovat
u zahrani¢nich soudii vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo plnéni soudnich rozhodnuti vydanych
takovymi soudy, zaloZené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich predpist.

V piipadech, kdy Ceska republika uzaviela s uritym statem mezinarodni smlouvu o uznani a vykonu soudnich
rozhodnuti, je zabezpecen vykon soudnich rozhodnuti takového statu v souladu s ustanovenim dané mezinarodni
smlouvy. Pii neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudii uznana a vykonana v Ceské republice
za podminek stanovenych pocinaje 1. 1. 2014 zakonem ¢. 91/2012 Sb., o mezinarodnim pravu soukromém, v platném
znéni ("ZMPS").

Podle ZMPS nelze rozhodnuti soudi ciziho statu a rozhodnuti ufadd ciziho statu o pravech a povinnostech, o kterych
by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice soudy, stejné jako cizi soudni smiry a cizi
notafské a jiné vetejné listiny v téchto vécech (spole¢né dale pro tcely tohoto odstavce také jen "cizi rozhodnuti")
uznat a vykonat, jestlize (i) v€c nalezi do vyluéné pravomoci ¢eskych soudii, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt
provedeno u zadného organu ciziho statu, kdyby se ustanoveni o pfislusnosti c¢eskych soudd pouzilo na posouzeni
pravomoci ciziho orgédnu, ledaze se ucastnik fizeni, proti némuz cizi rozhodnuti sméfuje, pravomoci ciziho organu
dobrovolné podrobil; nebo (ii) o témze pravnim pomeéru se vede fizeni u ¢eského soudu a toto fizeni bylo zahéajeno
drive, nez bylo zahdajeno fizeni v cizin¢, v némz bylo vydano rozhodnuti, jehoZ uznani se navrhuje; nebo (iii) o témze
pravnim poméru bylo &eskym soudem vydéno pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v Ceské republice jiz uznano
pravomocné rozhodnuti organu tfetiho statu; nebo (iv) ucastniku fizeni, vi¢i némuz ma byt rozhodnuti uznano, byla
odnata postupem ciziho organu moznost fadn¢ se ucastnit fizeni, zejména nebylo-li mu doru¢eno piedvolani nebo navrh
na zahajeni fizeni; nebo (v) uznani by se zjevné pficilo vefejnému poradku; nebo (vi) neni zaru¢ena vzajemnost uznavani
a vykonu rozhodnuti (vzajemnost se nevyzaduje, nesméfuje-li cizi rozhodnuti proti ob&anu Ceské republiky nebo
&i pravnické osobé se sidlem v Ceské republice). K piekazkam uvedenym pod body (ii) aZ (iv) vyse se piihlédne, jen
jestlize se jich dovola ti€astnik fizeni, viici némuz ma byt cizi rozhodnuti uznano, ledaze je existence prekazky uvedené
pod body (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznani jinak zndma.

Ministerstvo spravedlnosti CR muize po dohodé s Ministerstvem zahraniénich véci CR ajinymi piislusnymi
ministerstvy uéinit prohlaseni o vzajemnosti ze strany ciziho statu. Takové prohlaseni je pro soudy Ceské republiky
ajiné statni organy zavazné. Pokud toto prohlaseni o vzajemnosti neni vydano vuc¢i uréité zemi, neznamena
to automaticky, Ze vzajemnost neexistuje. Uznani vzajemnosti v takovych pfipadech bude zalezet na faktické situaci
uznavani rozhodnuti organti Ceské republiky v dané zemi. ZMPS oproti puivodnimu stavu nestanovi, ze sdéleni
Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky o vzajemnosti ze strany ciziho statu je zavazné pro soudy a jiné statni
organy. Soud k nému tak pfihlédne jako ke kazdému jinému dikazu.

V souvislosti s ¢lenstvim Ceské republiky v EU je v Ceské republice piimo aplikovatelné natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o pfislusnosti a uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti
v obcanskych a obchodnich vécech. Na zakladé tohoto nafizeni jsou soudni rozhodnuti vydand soudnimi organy
v &lenskych statech EU v obéanskych a obchodnich vécech vykonatelnd v Ceské republice.
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VII. VSEOBECNE INFORMACE

1.  INTERNi SCHVALENIi

Emise Dluhopist byla schvalena jedinym ¢lenem piedstavenstva Emitenta dne 3. 9. 2026.
2.  PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICi VYDANI DLUHOPISU

Dluhopisy jsou vydavany zejména na zakladé Zakona o dluhopisech, Zakona o podnikani na kapitadlovém trhu
a Nafizeni o prospektu.

3. DATUM PROSPEKTU

Prospekt byl vyhotoven dne 7. 9. 2026.

4. PRIIPS

Na zakladé tohoto dokumentu nebudou vydavany produkty s investicni slozkou ve smyslu Nafizeni EU o sdélenich
klicovych informaci tykajicich se strukturovanych retailovych investi¢nich produktii a pojistnych produktid s investicni

slozkou (PRIIPs), a investorim nebude tudiz poskytovan dokument shrnujici kli¢ové informace o téchto produktech,
tzv. "sdéleni kli¢ovych informaci".
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